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De acordo com o Despacho n.° 3/2023, de 22 de maio de 2023, do Sr. Secretario de Estado da
Agricultura, o INIAV passou a monitorizar a execucéo dos Planos de Atividades de cada Centro de
Competéncias (CC) com base na informacao remetida pelos CC nos seus Relatorios de Atividades.

A criacdo dos Centros de Competéncias, inseriu-se no Programa Estratégico do Ministério da Agricultura e
do Mar, em 2014, (Estratégia do Ministério da Agricultura e do Mar, para a Investigacdo e Inovagéo
Agroalimentar e Florestal no periodo 2014-2020). Esta estratégia previa a criagcdo de um conjunto de
«Consorcios/parcerias» em setores considerados relevantes no panorama agroalimentar nacional, com
0 objetivo de criar massa critica, gerar valor, dinamizar a investigagdo aplicada e promover a inovagao
no setor agricola, agroalimentar e florestal.

Atualmente existem 24 Centros de Competéncias reconhecidos e homologados, que reunem entidades
de natureza diversa, desde organizagdes de agricultores, a centros de ensino e de investigacao,
entidades do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, organismos da administracdo publica e
empresarial do Estado e outras entidades privadas sem fins lucrativos

Estes Centros, cuja missao comum é agregar recursos e competéncias das entidades que os integram,
funcionam como espagos de partilha de conhecimento, com o objetivo de aumentar a competitividade,
estimular a inovagcao e promover o desenvolvimento sustentavel dos sistemas produtivos.

Ainda que com diferentes perfis e niveis de maturidade e de atividade, os CC revelam atualmente,
capacidade para intervir de forma estruturada em dominios-chave para o desenvolvimento sustentavel
dos setores/fileiras e em determinadas tematicas, refletida nas suas Agendas de Investigacéo &
Inovacao, que identificam as respectivas prioridades através de uma abordagem bottom-up, contribuindo
assim para a concretizacdo dos objetivos estratégicos nacionais (e respetivos Programas de apoio), e
para a orientagcao de politicas publicas.

Esta funcao transversal, e com potencial de ampliagao no que se refere a articulagéo e coordenacgao dos
mais diversos agentes dos setores / fileiras e agentes envolvidos nos processos de desenvolvimento rural,
posiciona os CC como atores estratégicos do ecossistema nacional de inovagéo, justificando o seu
reconhecimento e valorizagdo como instrumentos de politica publica. A consolidagdo destas redes
devera passar por estratégias integradas de apoio, que permita, nomeadamente, um reforgo da
capacidade técnica e operacional e a intensificagao do trabalho colaborativo entre os membros e entre
CC garantindo que os Centros de Competéncias evoluam para verdadeiros motores de desenvolvimento
nos respetivos setores.

A diversidade de perfis/tipologias € sintetizada no quadro das paginas seguintes (Quadro 1).



Quadro 1. Perfil dos Centros de Competéncias

Promover o desenvolvimento e a sustentabilidade da Fileira do Pinho pela via

CC do Pinheiro Bravo (CCPB) 31 Nao 2014 do reforgo da investigagdo, da promogao da inovagdo, das boas praticas Sim
silvicolas e da transferéncia e divulgagdo do conhecimento.
o Promover o desenvolvimento do setor do tomate-industrial, funcionando como
CC para o Tomate Industria - uma plataforma capaz de promover iniciativas geradoras de novo -
2 Sim 2014 ' X 8 ) oo , O Sim
(CCTI) conhecimento, e a articulagdo com entidades nacionais e internacionais,
visando o aumento do nivel de intensidade tecnoldgica existente na fileira.
CC do Sobreiro e da Cortica ) Promover o deselnvol\_/imento da filei[a da C_ortiga~portuguesa peIaAvial do .
(CCSC) 30 N&o 2014 reforgo da investigagdo, da promogdo da inovagdo e da transferéncia e Sim
divulgagao do conhecimento.
Centro Nacional de Promover o desenvolvimento d? setor dos frutos~ secos em Portuga}l,
Competéncias dos Frutos Secos 67 Sim 2014 nomeadamente_ a Ca_stanfja, a amendoaLa noz, a ave|~a e a alfarroba, rfela_ via Sim
(CNCFS) do reforgo da investigagdo, da promogéo da inovagao e da transferéncia e
divulgagao do conhecimento.
_ Promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da fileira apicola
CC da Apicultura e da ~ nacional, nas vertentes socioecondmicas, formativa, técnica e ambiental, com -
L . 13 Nao 2014 ) , S ) . N ' Sim
Biodiversidade (CCAB) vista ao reforgo da investigagio, da inovagéo e da promogao das boas praticas
apicolas e da transferéncia e divulgacdo do conhecimento.
CC do Pinheiro Manso e Pinhao ) Prqmover 0 d~esenvo|vimentf) e sgstentapilidade da fileira’ pela vi.a go reforco .
(CCPMP) 41 Nao 2015 da investigacdo, da promogao da inovagao e das boas préaticas silvicolas e da Sim
transferéncia e divulgacéo do conhecimento.
. Agregar os diferentes atores relacionados com a fileira do porco alentejano,
CC do Porco Alentejano e do < estimular a investigagao aplicada, a experimentacéo e a inovagéo ao nivel da :
19 Nao 2015 ° L) 2 A o Sim
Montado (CCPAM) producao primaria, da transformacao, da comercializacio e da nutricdo e a a
transferéncia de conhecimentos e tecnologias para as empresas do setor.
CC da La (CCLA) 27 Nzo 2015 Promqver 9 d_esen_vol\{imento sgstentével_e compe_titivo da ﬁle_ira da 1a nos Sim
dominios técnico-cientifico, ambiental, socioecondmico e formativo.
CC do Miho e Sorgo 38 N&o 2016 Promover o desenvolvimento sustentavel e competitivo da fileira do milho e Sim

INOVMILHO (CCMS)

sorgo, na vertente socioeconémica, formativa, técnica e ambiental.




CC dos Recursos Silvestres

Garantir a partilha de conhecimentos, capacidades e competéncias que
assegurem 0O crescimento, a inovagdo, a internacionalizacdo e a

(CCRES) 35 Néo 2016 competitividade dos recursos silvestres, nomeadamente, as fileiras do Sim
medronho, dos cogumelos silvestres ou de produgéo e do figo da india, as
plantas tintureiras, entre outros.
Agregar os diferentes protagonistas relacionados com a fileira das PAM, da
CC das Plantas Aromaticas, producdo ao consumo, passando pela investigacdo e pela transformacéo,
Medicinais e  Condimentares 44 N&o* 2017 analisar os constrangimentos e necessidades dos agentes econdmicos ao Sim
(CCPAMC) longo da fileira e estimular a investigacdo aplicada, a experimentagao,
demonstragao e a inovacéo.
CC da Agricultura Biologica e dos
Produtos em Modo de Producao - N&o 2017 Sem atividade em 2023 e 2024. Sim
Bioldgico (CCBIO)
Promover o desenvolvimento da fileira hortofruticola nacional especialmente
Centro Operativo e Tecnologico 84 Sim 5017 através da investigagdo aplicada, melhoria do nivel de conhecimentos do Sim
Hortofruticola Nacional (COTHN) setor, aprofundamento da cooperagdo e parceria e da dignificacdo e
qualificagdo dos agentes e produtos.
Promover o desenvolvimento e sustentabilidade da fileira da caprinicultura, em
CC da Caprinicultura (CCC) 30 Sim 2017 PortugaI: pela via do reforf;o da invegtigagéo, da promoE;éQ da inQanéo~e das Nao**
boas praticas na produgdo de caprinos e da transferéncia e divulgacao do
conhecimento.
CC para o Estudo, Gestdo e
Sustentabilidade das Espécies ) N 2018 o Sim
Cinegéticas e  Biodiversidade ao Sem atividade em 2023 e 2024 !
(CCEGSECB)
Promogao do desenvolvimento da fileira orizicola através da investigagao
Centro Operativo e Tecnoldgico do o5 Sim 2018 aplicada, da melhoria do nivel de conhecimentos no sector, do Sim
Arroz (COTARROZ) aprofundamento de parcerias e da dignificagcéo e qualificagdo dos agentes e
produtos.
?CC(:%aELSUEt;%Omra a Desertificacao ) N30 5018 Serm atividade em 2024 Sim
Agregar os diferentes agentes e intervenientes com responsabilidades na
CC para a Dieta Mediterranica 57 N&o 5018 investigacdo, preservacdo, valorizacdo e promocdo da DM em Portugal, Sim

(CCDM)

contribuindo assim para a implementagéo de uma estratégia de salvaguarda,
promocao e valorizacédo da DM enquanto patriménio da humanidade.




Centro Nacional de Competéncias
dos Cereais Praganosos,

Recolher informagado cientifica relevante, definir a Agenda de Inovagao,
promover o trabalho em rede e a integracao da fileira, capacitar e disseminar

. . 6 N&o 2018 , " e i ¥ T , Sim
Oleaginosas e  Proteaginosas a informacgéao, contribuindo para a inovagao e incorporagao de conhecimento
/CEREALTECH) nas empresas e organizagdes do setor agricola.

_ _ Potenciar o desenvolvimento agrario, em especial atraves da coordenagéo e
CC para o Regadio Nacional - promogao da investigacao cientifica, da experimentagdo, demonstragao e =
37 Sim 2018 o . P , X N&o
(COTR) difusdo de resultados, da formacao e qualificagdo profissional e dos servicos
de apoio ao regante.
Centro Nacional de Cqmpgténcias Promover e estabelecer redes de informagéo que potenciem a partilha de .
para as Alteragées Climaticas do 70 Nao 2019 conhecimento entre os diversos agentes nacionais e internacionais com Sim
Setor Agroflorestal (CNCACSA) ligacdo a tematica das Alteracdes Climaticas.
Centro Nacional de Compet.éncias A transferéncia de conhecimento, a capacitagdo, o desenvolvimento
para a Inovagéo Tecnoldgica do 76 N3o 2020 experimental e apoio a investigagao para as areas de agricultura de preciséo, Sim
Setor Agroflorestal mecanizacao e digitalizagao, alinhado com a Rede de Inovacao e contribuindo
(INOVTECHAGRO) para o Plano de Ag&o para a Transicado Digital.
Ser um espaco de congregacao e partilha de conhecimentos, para o reforco
CC do Pastoreio Extensivo (CCPE) 44 Nzo 2021 da inyestigagéo e transferéncia de conhecirr.went(?, a promogéao da inovagéo,.a Sim
qualificagéo dos agentes do setor e a valorizagao dos produtos do pastoreio
extensivo.
Contribuir para o reconhecimento e promogao dos conhecimentos tradicionais
_ 3 agroecologicos, e criar e apoiar dindmicas que visem a valorizagao
CC para a Agricultura Familiar e 20 N30 5021 professional, remuneratéria, econémica e social dos agricultores e Sim

Agroecologia (CECAFA)

agricultoras, a renovagao geracional das exploragdes agricolas familiares em
Portugal e o acesso a terra assim como o refor¢co do papel da mulher rural e
da igualdade de género no setor agricola.

* Sim a data de junho de 2025; ** Em elaboragédo




O presente relatério constitui um instrumento de acompanhamento e monitorizagdo dos Planos de
Atividades dos CC, visando apresentar ao Sr. Secretario de Estado da Agricultura e a todos os
parceiros uma visao global do desempenho dos CC durante o ano de 2024, incluindo o alinhamento
da sua atividade com 0s objetivos e requisitos que estiveram na origem do seu reconhecimento.

Pretende apresentar uma analise sintética e comparativa da atividade desenvolvida pelos CC, com
base nos indicadores de realizacdo com valor reportado ao INIAV no ambito do exercicio de
monitorizagcao anual, integrando ja alguns elementos de analise qualitativa, como a leitura de
resultados do inquérito enviado aos CC em 2024.

Este processo de monitorizagdo e avaliacdo deve ser entendido como uma ferramenta estratégica
construida com e para os CC, com base nos seus contextos tematicos, no seu trabalho e nos seus
contributos. A finalidade principal é dar visibilidade ao que tem sido feito, valorizar os resultados das
atividades desenvolvidas, mostrar o potencial que os CC tém para gerar conhecimento relevante para
a formulacao de politicas publicas, alinhadas com os seus objetivos e Agendas, e sobretudo, apoiar a
melhoria continua, tanto a nivel individual (de cada CC) como ao nivel sistémico (enquanto rede
nacional).

O sistema de Monitorizagcado & Avaliagdo esta ainda em construgdo com os préprios CC, sendo este
relatorio um contributo para essa evolugao gradual, pretendendo-se desenvolver um sistema nacional
de monitorizagao e avaliagao coerente, simples e funcional.

Dos 24 CC atualmente reconhecidos, trés nao desenvolveram qualquer atividade em 2024, sendo que
dois deles também né&o tiveram atividade em 2023. Assim, a analise aqui apresentada abrange os
restantes 21 CC, cujos dados permitiram uma leitura quantitativa e qualitativa estruturada.

A construcao deste Relatério assentou num esforco metodolodgico exigente de sistematizacao e
harmonizacao, com o objetivo de organizar a informacgao relativa a atividade dos diferentes CC de
forma estruturada, comparavel e Util para efeitos de monitorizagéo e futura avaliagdo. A metodologia
adotada assenta em trés componentes principais:

Definicdo de um quadro nacional de referéncia, com cinco Objetivos Estratégicos (OE) e sete
Categorias Analiticas de Indicadores (CAT), que traduzem as finalidades comuns da rede de CC
e permitem estruturar os dados segundo areas de intervengao.

Harmonizagao dos objetivos especificos e dos indicadores de realizagdo dos 24 CC, com base
nos respetivos Protocolos de Constituicdo e nos indicadores recolhidos em anos anteriores. Este
exercicio, ja validado pela grande maioria dos CC, teve como objetivos clarificar formulagoes,
eliminar redundancias e assegurar um alinhamento coerente com os OE definidos.

A harmonizagdo manteve a identidade e especificidade técnica, produtiva e territorial de cada
CC, garantindo simultaneamente a consisténcia terminoldgica e estrutural necessaria a
construcédo de um referencial comum.

Recolha e tratamento dos dados reportados pelos CC, através das grelhas de monitorizagao
fornecidas pelo INIAV, complementados com informacgédo dos Planos e Relatorios de Atividades,
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bem como com os resultados qualitativos de um questionario aplicado aos coordenadores dos
CC.

Correspondéncia OE-CAT

Relativamente ao quadro nacional de referéncia, assenta na correspondéncia entre os cinco OE e as
sete CAT, conforme apresentado no quadro seguinte. Cada OE agrega um conjunto de objetivos

especificos harmonizados e de indicadores, organizados por dimensdes funcionais de analise.

Correspondéncia entre Objetivos Estratégicos (OE) e Categorias Analiticas de indicadores (CAT)

Objetivo Estratégico (OE)

OE1. Promover a articulacéao,
colaboracao entre agentes da fileira e
outras entidades relevantes, e a
estruturacdo institucional em torno de
objetivos comuns de inovagao

OE2. Promover a geragéao € a
disseminagao de conhecimento técnico-
cientifico e solugdes de I&D&l

OES3. Reforcar a transferéncia e facilitar a
adoc¢ao de conhecimento técnico e
cientifico pelos agentes da fileira

OE4. Contribuir para a formulagao de
politicas publicas e instrumentos de apoio
e decisdes estratégicas, reforcando a
ligacao entre ciéncia, pratica e decisao

OES5. Reforgar a valorizagdao econdmica e
cultural das fileiras e dos sistemas
produtivos

Categorias Analiticas de Indicadores (CAT)

CAT1 - Articulacao, colaboracdo técnica e estruturacao
institucional (ex: n.° membros, grau de envolvimento dos
agentes da fileira)

CAT2 - Geragcao de conhecimento técnico-cientifico,
experimentagao e solugdes técnicas (ex: n. °© de projetos que
integrou, n.° de ensaios de campo, nivel de implementagao
da Agenda 1&l, ...)

CAT3 - Disseminagao de conhecimento técnico-cientifico e
solugdes técnicas (ex: produgéo de material audiovisual, n.°
de conferéncias, seminéarios ou coldquios organizados, ...)

CAT4 — Transferéncia e adogédo de conhecimento (ex: n.°
acbes de capacitagdo técnica realizadas, n.° de dias de
campo, grau de adogao das praticas promovidas, ...)

CAT5 — Competitividade, produtividade e sustentabilidade
(grau de contributo das atividades para aumentar a
produtividade e rendimento, ...)

CAT6 — Contributo para politicas publicas e decisdes
estratégicas (n.° de contributos técnicos/propostas para
politicas publicas, grau de integracao dos contributos nas
politicas, ...)

CAT7 - Valorizagao técnica, econdmica e comercial,
identidade e cultura (n.° de eventos culturais destinados ao
consumidor final, grau de contributo do CC para aumentar
a visibilidade dos produtos da fileira, ...)

Este modelo permite respeitar a especificidade tematica e técnica de cada CC, ao mesmo tempo que
possibilita leituras transversais e analises comparativas sobre os diferentes contributos dos CC para o
sistema nacional de inovagao agricola, florestal e rural.

Ambito da informac&o quantitativa analisada

O presente exercicio de monitorizagdo incide exclusivamente sobre os indicadores comuns de
realizagao, reportados pelos CC para o ano de 2024. Estes indicadores foram definidos com base em
tipologias de atividade transversais a todos os CC, permitindo uma recolha homogénea e uma analise
comparavel entre os diferentes contextos. A sua estruturacao reflete dimensbes operacionais
diretamente associadas a execuc¢ao dos Planos de Atividades.



Informacao complementar: inquérito-piloto aos CC

Para além dos indicadores de realizacao disponibilizados pelos CC ao INIAV, este relatério integra
também uma leitura qualitativa das respostas a um questionario aplicado em 2024 aos coordenadores
dos 21 CC reconhecidos e ativos. Responderam 14 coordenadores, 0 que representa uma taxa de
resposta de cerca de 64%. Embora o universo de resposta seja limitado, a participagao voluntaria
demonstra um grau de interesse, envolvimento e abertura, para colaborar na construgdo de um
sistema partilhado de monitorizagao e avaliagao.

O questionario foi concebido como um exercicio piloto, com dois objetivos principais:

= Testar a viabilidade de um instrumento simples, direto e de facil preenchimento para recolha
sistematica de informagéo qualitativa.

= Explorar o tipo de informagdo que pode ser recolhida para complementar os dados de
realizacado, permitindo uma leitura mais aprofundada sobre o papel, missdo e resultados
concretos das atividades desenvolvidas pelos CC.

O inquérito constitui um passo concreto na construcao de um sistema de monitorizacao e avaliagcéao
orientado para resultados.

A elaboracao deste Relatério contou com a participacgao ativa de todos os Centros de Competéncias,
nomeadamente através do fornecimento de informacdo, validagdo de indicadores e validagao das
atividades realizadas.

Todos os Centros de Competéncias foram informados da necessidade de apresentarem evidéncias
relativamente as atividades organizadas pelo proprio CC, ndo sendo contabilizadas, para efeitos de
monitorizacao, as atividades promovidas por parceiros sem identificacao expressa do Centro.

Pressumem-se verdadeiras e de boa-fé as informagdées fornecidas pelos Centros de Competéncias.

Este capitulo constitui o nucleo analitico do Relatério, apresentando uma leitura integrada da atividade
desenvolvida pelos CC ao longo de 2024. A analise incide sobre os contributos diferenciados dos CC
para os objetivos estratégicos definidos, com base nos dados quantitativos e qualitativos recolhidos
no ambito do processo de monitorizagao.

A andlise apresentada neste ponto estrutura-se em torno dos cinco Objetivos Estratégicos (OE)
definidos no quadro de referéncia metodoldgico e respetivas sete Categorias Analiticas de Indicadores
(CAT). Para cada OE, é feita uma leitura sistematica do desempenho dos CC, destacando os principais
contributos registados, a diversidade de perfis de atuacdo e os diferentes niveis de atividade
observados.

A analise baseia-se nos valores dos indicadores de realizacdo reportados pelos CC ao INIAV,
complementados pelos respetivos Relatérios de Atividades. Sempre que pertinente, sdo também
considerados elementos contextuais e tendéncias relevantes, bem como dados qualitativos recolhidos
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através do inquérito, permitindo captar a percecgéo dos proprios CC sobre o seu contributo em cada
dimensao estratégica.

Importa sublinhar que nem todos os CC intervém em todas as areas associadas aos OE definidos,
fruto da especificidade dos seus objetivos, contextos e areas de intervencao.

OE1. Promover a articulagdo, a colaboragdao entre agentes da fileira e outras entidades
relevantes, e a estruturagao institucional em torno de objetivos comuns de inovagéao

O OE1 esta associado a estruturagao do trabalho em rede, a dinamizagcdo de grupos de trabalho e

reforco da articulagao setorial (CAT 1)
CAT1 - Articulagao, colaboragao técnica e estruturagao institucional

Esta categoria inclui nesta fase o indicador:
e n.° de reunides internas.

Verifica-se que na grande maioria dos CC, os seus membros relinem pelo menos uma a duas vezes
por ano para discutir os assuntos internos do Centro, as atividades a realizar, bem como para avaliar
0 seu nivel de execugdo. Destacam-se o COTHN, o CECAFA e o CCC pelo elevado numero de
reunides internas realizadas. Por outro lado, seis CC nao realizaram qualquer reunido com 0s seus
membros em 2024 (Anexo 3).

No processo de inquiricdo, & pergunta “Considera que houve envolvimento dos parceiros do Centro
de Competéncias nas agées realizadas?”, 50% dos CC que responderam ao inquérito afirmaram “Sim,
fotalmente”. Os restantes responderam “Sim, parcialmente”.

Os resultados revelam uma divisdo equilibrada na percecao sobre o grau de envolvimento dos
parceiros, o que é indicativo de heterogeneidade nas praticas de articulacao interna entre os membros
dos CC. Estes resultados podem refletir, nomeadamente, a existéncia de planos de atividades
construidos de forma colaborativa ou préticas regulares de comunicagdo e coordenagao com 0s
parceiros.

Por outro lado, a existéncia de uma proporgao igual de respostas que indicam apenas envolvimento
parcial aponta para areas com potencial de melhoria, em particular, a necessidade de reforcar a
articulagdo e a colaboracao internas. Para tal, € importante haver mecanismos concretos que
promovam uma maior mobilizagdo e envolvimento dos parceiros na concegdo, execugao e
acompanhamento das atividades.

Neste contexto, quando convidados a responder a questéo: “Qual o impacto das agdes do Centro de
Competéncias na promog¢do do trabalho em rede entre as varias entidades do(s) setor (es)?”, 64%
dos CC afirmaram “Muito positivo, promoveu efetivamente a colaboragdo entre as entidades”. Os
restantes 36% responderam “Positivo, houve algum progresso na promogdo da colaboragdo”.

Os resultados apontam para uma percecao fortemente positiva do papel dos CC na promocao do
trabalho em rede, com quase dois tercos dos CC respondentes a reconhecerem um impacto “muito
positivo” nesta dimensado. Esta resposta evidencia o papel dos CC como estruturas agregadoras e
dinamizadoras da colaboracao entre diferentes agentes da(s) fileira(s), cumprindo uma das suas
fungdes centrais no ambito do Objetivo Estratégico 1: promover a articulagéo e a colaboragao entre

11



agentes da fileira e outras entidades relevantes, bem como a estruturacao institucional em torno de
objetivos comuns de inovagao. As respostas “Muito positivo” sugerem:

= Existéncia de atividades organizadas que favoreceram o surgimento de sinergias (reunides,
plataformas de colaboracgao, projetos conjuntos);

= Participacao ativa dos membros nas atividades promovidas pelos CC.
As respostas “Positivo, houve algum progresso” sugerem que, embora haja impacto, este pode ser:
= Limitado em termos de abrangéncia dos atores ou intensidade das interagoes;

= Ainda em fase de construcao, exigindo tempo para consolidar relagées, aumentar o numero e
melhorar as interagdes;

= Dependente de fatores externos (barreiras setoriais, limitagdes institucionais, falta de
incentivos formais a cooperacao).

OE2. Promover a geragao e a disseminagao de conhecimento técnico-cientifico e solugdes
de I&D&I

Este Objetivo Estratégico mobiliza uma grande diversidade de atividades (e indicadores), organizadas
em duas categorias complementares:

= CAT2 - Geragéao de conhecimento técnico-cientifico e solucées técnicas.
= CAT3 - Disseminacédo de conhecimento técnico-cientifico e solugdes técnicas.

Idealmente, estas duas dimensdes estao articuladas com as Agendas de Investigacao & Inovacao (1&l)
definidas por cada CC, assegurando a coeréncia entre as prioridades estratégicas e a atividade
desenvolvida.

Alguns CC, como COTHN, INOVTECHAGRO, INOVMILHO, CNCFS, CCTl e CNCACSA, evidenciam
um desempenho consistente nas duas dimensdes, integrando a produgdo e a disseminagao do
conhecimento de forma coerente. Outros CC tendem a concentrar a sua atuagao numa das vertentes,
refletindo estratégias e perfis distintos.

CAT2 - Geragao de conhecimento técnico-cientifico e solugdes técnicas
Esta categoria inclui 0s seguintes indicadores:

e n.°de projetos de I&D que CC integrou ;

e n.° de ensaios experimentais realizados;

e n.° de artigos cientificos e técnicos publicados com afiliacao do CC.

Para efeitos de analise comparativa, foram definidos critérios quantitativos para cada um destes
indicadores, apresentados no quadro seguinte (Quadro 2).
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Quadro 2. Critérios de classificagcdo por nivel de atividade (CAT2)

Indicadores Muito elevado Elevado Moderado Reduzido
N.° de projetos que integrou 210 24-9 1-3 0
N.° de artigos técnicos e cientificos >5 3-5 1-2 0
N.° de ensaios de campo =10 4-9 1-3 0

Com base nos dados apresentados pelos CC (Anexo 3), foi atribuida a cada classe do quadro acima
(Muito elevado, Elevado, Moderado e Reduzido), uma pontuacgéo diferenciadora e dada a mesma
ponderacao aos trés indicadores, obtendo-se a classificacao do nivel de atividade de cada Centro de
Competéncia no dominio da geracao de conhecimento técnico-cientifico e solugbes técnicas (CAT2),
indicada no quadro seguinte (Quadro 3).

Quadro 3. Nivel de geragdo de conhecimento técnico-cientifico e solugées técnicas (CAT2)

Nivel de atividade Centros de Competéncias

Muito elevado COTHN, INOVMILHO, COTARROZ INOVTECHAGRO, CNCACSA

Elevado CNCFS, CEREALTECH, CCTI, CCPAMC

Moderado COTR, CECAFA, CCC, CCDM, CCPE, CCSC, CCAB, CCPAM, CCRES, CCPMP

Reduzido/sem dados CCPB, CCLA

Fonte: Elaboragao propria com base na informagéo quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024 e grelha
de monitorizagao fornecida pelo INIAV)

No dominio da geracao de conhecimento, destaca-se claramente o COTHN, que integrou 22 projetos
de I&D em 2024, maioritariamente apoiados pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR). Esta
dindmica evidencia um papel central do CC na investigacao e inovagao no setor hortofruticola, o qual
€ sustentado por uma rede de parceiros técnica e institucionalmente consolidada e com a sua forte
vocagao técnica. A sua intensa atividade de investigagao inclui também a publicagéo de 4 artigos
cientificos, reforcando a articulagao entre investigagéo e conhecimento validado.

Também o INOVTECHAGRO evidenciou uma atividade robusta na area de 1&D, com a integragéo em
15 projetos em 2024, em coeréncia com o seu objetivo de desenvolver e dinamizar a Agenda &I no
ambito da agricultura de precisao, da digitalizagdo e da mecaniza¢ao alinhada com os desafios
tecnolégicos do setor agroflorestal.

O CEREALTECH distingue-se pela sua participagdo ativa num elevado numero de projetos,
promovendo a investigagcdo aplicada, experimentagdo e demonstragcao no setor dos cereais
praganosos, proteaginosas e oleaginosas.

O CNCFS, o CCTl e o CECAFA apresentam igualmente niveis elevados de envolvimento em iniciativas
de 1&D, com participagdo regular em projetos que visam gerar solugdes técnicas adaptadas as fileiras
em que intervém.

Por sua vez, o CNCACSA apresenta um resultado relevante em termos de producéao cientifica formal,
com a publicacdo de 7 artigos técnico-cientificos em 2024. Este volume de publicacdes revela uma
forte ligagdo ao sistema cientifico e um investimento claro na validagado do conhecimento gerado em
matérias ligadas as alteragbes climaticas.
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O INOVMILHO assume um posicionamento muito marcado pela experimentacéo técnica no terreno,
com a realizacao de 40 ensaios num total de cerca de 15 hectares em 2024. Este investimento
confirma a sua natureza fortemente técnica e orientada para a validagdo pratica de solucdes
(tecnologias, variedades, etc) com aplicabilidade e utilidade para os agentes da fileira.

Em contrapartida, alguns CC, como o CCPB e CCLA manifestaram, em 2024, uma atuacao limitada
nesta dimensdo, com auséncia ou numero muito reduzido de participagcdes em projetos, ensaios ou
publicagao de artigos. A sua intervengao centrou-se em outros dominios, como a disseminagao ou a
transferéncia de conhecimento para os agentes da fileira.

CAT3 - Disseminag&o de conhecimento técnico-cientifico e solugdes técnicas
Esta categoria inclui os seguintes indicadores:
e n.°de eventos organizados (seminarios, coléquios, conferéncias, etc.);
e n.°de eventos externos em que o CC participou como orador ou convidado;
e n.° de conteudos técnicos elaborados (noticias, videos, podcasts, folhetos, manuais, etc.);
e n.°de feiras em que o CC participou;
¢ n.°de folhas informativas ou comunicagfes enviadas aos stakeholders.

Para interpretar os dados reportados (Anexo 3), foram definidos intervalos que permitem distinguir
diferentes niveis de atividade dos CC neste dominio (Quadro 4).

Quadro 4. Critérios de classificagdo por nivel de atividade (CAT3)

Indicadores Muito elevado Elevado Moderado Reduzido
N.° de

Conferéncias/Seminarios/Coloquios 25 3-4 1-2 0
organizados

N.° total de participantes 2100 50-99 <50

N.° de eventos em que participou como

orador ou convidado 210 4-9 <4

N.° de noticias ou artigos técnicos com
afiliacao do CC, publicados, videos, 210 4-9 <4 0
podcasts, folhetos, manuais

N.° de feiras em que participou 25 3-4 <3 0

N.° de Folhas Informativas ou
comunicacgdes enviadas aos 212 4-11 <4 0
stakeholders

5 . o
N. de sgbsorltores da mailing list/Folha >500 100-499 <100 0
informativa

Foi atribuida a cada classe do quadro acima, (Muito elevado, Elevado, Moderado e Reduzido), uma
pontuacgéao diferenciadora e dada a mesma ponderacao aos quatro indicadores, permitindo classificar
o0 desempenho de cada CC em termos de disseminagao de conhecimento técnico-cientifico e solugdes
técnicas (CAT3), conforme sintetizado no quadro seguinte (Quadro 5).
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Quadro 5. Nivel de disseminagao de conhecimento técnico-cientifico e solugdes técnicas (CAT3)

Nivel de atividade Centros de Competéncias
Muito elevado COTHN, COTR, CNCACSA, CNCFS
Elevado INOVTECHAGRO, CCC, CECAFA, INOVMILHO, CCPE, CCDM, CCTI, CCLA
Moderado CCPMP, CCSC, COTARROZ, CCPAMC, CCRES, CCLA, CCPMP
Reduzido/sem dados CEREALTECH, CCPB, CCAB, CCPAM

Fonte: Elaboragao propria com base na informagéo quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024 e grelha
de monitorizagao fornecida pelo INIAV)

De forma geral, os CC apresentaram em 2024 um nivel de desempenho significativo, tanto através da
organizagdo de eventos, como pela participagcao ativa com comunicagdes em eventos organizados
por outras entidades, bem como participagdo em feiras e elaboragao de contetdos de divulgacao (tais
como noticias, videos, podcasts, folhetos, manuais), e folhas informativas.

Neste ambito, o COTHN, o INOVTECHAGRO, o CECAFA e o CNCFS, revelaram uma forte aposta na
organizagao de conferéncias, seminarios e coloquios. Outros CC, embora tenham organizado um
numero mais reduzido de eventos, revelaram forte capacidade de mobilizagdo com a adesido de mais
de uma centena de participantes por acao, como é o caso do CNCACSA, CCTl e COTHN.

O CNCACSA demonstra uma dinamica relevante em termos de disseminacdo de conhecimento
cientifico numa éarea critica para o futuro das politicas publicas e da inovacgao agroflorestal. Entre estas,
destaca-se um evento que reuniu mais de 300 participantes, que contou com a presenga de
especialistas e representantes de diversos setores que abordaram diversas questdes relacionadas
com a adaptagao/mitigacéo as Alteracdes Climaticas.

Por outro lado, 0 CNCFS, o COTHN e o COTR participaram ativamente em eventos organizados por
outras entidades com comunicagdes de caracter técnico-cientifico relevantes nas areas tematicas a
que se dedicam.

No que respeita a produgcdo de conteudos técnicos (tais como artigos técnicos, videos, podcasts,
folhetos, manuais), destacam-se 0 CCDM, o COTR, o CNCFS, o COTHN e o CCC pela diversidade de
materiais produzidos. Alguns casos merecem menc¢ao particular: o CCPMP, pela produ¢ao de uma
série de podcasts técnicos sobre o pinheiro manso; e o CCPE, pela elaboracao e disponibilizagdo de
fichas técnicas digitais, como instrumento de apoio técnico as explora¢gées em pastoreio extensivo.

O CCC distingue-se pela forte aposta na participacao em feiras como meio de sensibilizagéo e
disseminacao do conhecimento, enquanto o INOVMILHO se destaca pela elaboracédo de Boletins com
as Recomendacdes de Rega do Milho, enviados a mais de 700 produtores.

Alguns CCs, como CEREALTECH, CCPB, CCAB e CCPAM, revelam alguma atividade na
disseminacao do conhecimento, mas de forma menos expressiva, havendo espacgo para reforco. Esta
menor intensidade pode indicar uma menor aposta na disseminacdo de conhecimento através de
foruns especializados ou refletir uma estratégia mais focada na transferéncia mais direta de
conhecimento aos agentes da fileira (dias de campo, workshops, a¢des de capacitagao), ou a menor
capacidade administrativa e/ou financeira para organizar este tipo de eventos.
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OES3. Reforgar a transferéncia e facilitar a adogao de conhecimento técnico e cientifico pelos agentes
da fileira

Este Objetivo Estratégico avalia a capacidade dos CC de tornarem acessivel e utilizavel o
conhecimento produzido e engloba duas categorias complementares:

= CAT4 - Transferéncia e adocdo de conhecimento.

= CAT5 - Competitividade, produtividade e sustentabilidade.

CAT4 - Transferéncia e adogao de conhecimento
Esta categoria inclui os seguintes indicadores, associados a transferéncia direta de conhecimento e
capacitagao técnica:

e n.°de acdes de capacitagao organizadas;

e n.° de workshops/dias de campo/eventos de divulgacao técnica, organizados;

e n.° de participantes por evento.
Relativamente a transferéncia de conhecimento e capacitagéo técnica (CAT4) (cf. quadro seguinte),
todos os CC apresentam atividades nesta categoria, que se assume como um dos eixos centrais da

sua intervencéo operacional. E nesta categoria que se concentram as atividades de divulgacéo técnica
/ especifica e o trabalho de proximidade com os agentes da fileira.

Para interpretar os dados reportados (Anexo 3), foram definidos intervalos que permitem distinguir
diferentes niveis de atividade dos CC neste dominio (Quadro 6).

Quadro 6. Critérios de classificagdo por nivel de atividade (CAT4)

Indicadores Muito elevado Elevado Moderado | Reduzido
N.° de agdes de capacitagdo técnica 26 3-5 1-2 0
N.° de participantes por agdo 230 15-29 <14 0
Qi;:’u(lj;a(éisos tdéecr?ia(\:r:po/workshops/eventos >15 5.14 <5 0
N.° participantes por agao =100 45-99 <45 0

Foi atribuida a cada classe do quadro acima (Muito elevado, Elevado, Moderado e Reduzido), uma
pontuacéao diferenciadora e dada a mesma ponderacao aos quatro indicadores, permitindo classificar
o desempenho de cada CC em termos de transferéncia e ado¢ao de conhecimento (CAT4), conforme
sintetizado no quadro seguinte (Quadro 7).
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Quadro 7. Nivel de transferéncia do conhecimento (CAT4)

Nivel de Atividade Centros de Competéncias
Muito elevado COTHN, CEREALTECH, INOVTECHAGRO,
INOVMILHO
Elevado CCTI, CECAFA, CCPE

CCC, CNCFS, COTARROZ, COTR, CCAB,
CNCACSA, CCDM, CCRES, CCPAMC

CCSC, CCPB, CCPMP, CCPAM, CCLA

Moderado

Reduzido/Sem

Fonte: Elaboragao prépria com base na informacgao quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024
e grelha de monitorizagdo fornecida pelo INIAV).

Todos os CC apresentam atividades nesta categoria, a qual se revela nuclear no funcionamento dos
CC, destacando-se os Dias de Campo e os Workshops, 0os quais envolveram um numero relevante de
participantes. Ha um claro reconhecimento de que os formatos mais proximos do terreno sdo os mais
eficazes para gerar impacto.

Varios CC evidenciaram um investimento claro na organizacao de agdes de capacitacao técnica,
sendo de destacar o CCC, o CEREALTECH e 0 INOVTECHAGRO, respetivamente com 10, 8 e 6 agdes
realizadas, envolvendo vérias centenas de participantes.

Os Centros de Competéncias CCC, COTHN e CNCFS, destacam-se ainda pelo elevado numero de
workshops/dias de campo/eventos de divulgacao técnica promovidos ao longo do ano.

O INOVMILHO, O CEREALTECH e o COTARROZ, sobressaem pelo elevado numero de participantes
mobilizados por workshop/ dia de campo/ evento de divulgagao técnica, confirmando um perfil
orientado para a transferéncia pratica de conhecimento. No caso do INOVMILHO, salienta-se a sua
capacidade logistica e de mobilizagdo técnica, com algumas acbes a ultrapassarem os 300
participantes cada, reforcando o seu papel como centro de inovacao e transferéncia técnica nas
culturas de milho e sorgo.

Os Centros de Competéncias CCSC, CCPMP, CCPB, CCPAM, CCPAMC e CCLA registaram uma
atuacao mais limitada nesta dimenséo, com a realizagao de eventos técnicos e algumas atividades de
campo, mas com menor amplitude quantitativa relativamente a outros CC.

Para complementar esta analise, o inquérito aplicado permitiu recolher percecdes dos proprios CC
sobre a utilidade das agdes de transferéncia e capacitacao realizadas.

Na pergunta “Considera que as agdes desenvolvidas pelo Centro de Competéncias contribuiram para
a transferéncia de conhecimento e capacitacdo no(s) setor(es)?”, 71% dos respondentes afirmaram
“Sim, definitivamente”. Os restantes, responderam “Sim, em certa medida”.

Estes resultados refletem um forte reconhecimento da eficacia das atividades desenvolvidas pelos CC,
validando o seu papel como plataformas de transferéncia de conhecimento técnico-cientifico para os
agentes das fileiras, bem como a sua capacitagao técnica. As respostas indicam que:

= As atividades de formacéo, workshops, dias de campo e outros eventos técnicos estdo a ser
valorizados e reconhecidos pelos proprios CCs como instrumentos eficazes de capacitacao;

= Existem resultados percebidos junto dos publicos-alvo, o que reforga a legitimidade dos CC
como intermediarios entre ciéncia e pratica.
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Note-se que esta area de atuacdo estad consolidada como eixo central da atuacdao dos CC,
especialmente em contextos onde a transferéncia de conhecimento é critica para a adogao de novas
praticas, tecnologias ou abordagens de gestdo e para aumentar a produtividade e a sustentabilidade
dos sistemas produtivos.

Ainda assim, a presenga de respostas que indicam apenas um contributo “em certa medida”, deve ser
interpretado como sinal de que ha margem para melhoria, nomeadamente, em termos de:

= Alcance geografico e de publicos-alvo;
= Adequacéao dos conteudos ou formatos as necessidades aos destinatarios.

Na questédo “Considera haver evidéncias do impacto positivo das acées de comunicagao, transferéncia
de conhecimento e capacitagdo do Centro de Competéncias nas praticas agricolas ou na gestao das
empresas?”, 50% dos respondentes afirmaram “Sim, percebi algum impacto positivo"; 43% indicou,
“Sim, percebi impacto positivo significativo” e 7% respondeu, “Neutro, ndo percebi nenhum impacto
discernivel”.

Os dados mostram que a grande maioria dos CC reconhece algum nivel de impacto positivo das agdes
desenvolvidas nas praticas agricolas ou de gestao. Esta percecao é particularmente relevante por dois
motivos:

= Valida o papel dos CCs como agentes de transformagido pratica, indicando que o
conhecimento, ferramentas, praticas, processos, etc. estdo, de facto, a ser apropriados no
terreno e a gerar efeitos concretos ;

= Confirma a utilidade pratica das atividades realizadas, em linha com os objetivos especificos
definidos por cada CC.

Na questdo “As agbes de formagéo e capacitagcdo oferecidas pelo Centro de Competéncias foram
eficazes na capacitagdo dos agricultores e profissionais do setor?”, 43% dos CC afirmaram “Sim,
foram eficazes”; 36% indicaram “Sim, foram altamente eficazes” e 21% responderam “N&o se aplica”.

A maioria dos CC (79%) considerou as a¢gdes de formacao e capacitagao como eficazes ou altamente
eficazes. Este resultado reforga o posicionamento dos CC como agentes relevantes de reforgo de
competéncias técnicas e profissionais junto dos agricultores, técnicos e outros atores e stakeholders
dos setores / fileiras / areas tematicas em que atuam. Estes dados sugerem:

= Que os conteudos e metodologias adotados sdo pertinentes e ajustados ao publico-alvo;

= Que os CC tém capacidade organizativa para assegurar agdes formativas com formatos
adequados e qualidade técnica,;

= Que existe uma base sélida de reconhecimento da sua utilidade pratica.

As trés respostas “Nao se aplica”, podem indicar que a pergunta nao se ajustava ao perfil de atuagao
de alguns CC ou refletir, por exemplo, a auséncia de atividades desta natureza no periodo em analise.

CAT5 — Competitividade, produtividade e sustentabilidade

Os indicadores CAT5 sao essencialmente de natureza qualitativa e orientados para resultados. Nao
foram recolhidos dados especificos, pelo que nao é possivel apresentar uma analise detalhada.
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No entanto, o inquérito aplicado aos CC permitiu recolher percegdes Uteis que ajudam a antecipar
efeitos e a identificar tendéncias sobre os resultados das atividades desenvolvidas.

Tendo em conta o resultado do inquérito aplicado, na questao: “Considera haver evidéncias de
melhorias significativas na produtividade e eficiéncia no setor como resultado das agées do Centro de
Competéncias?”, 43% dos CC afirmaram “Sim, percebi melhorias significativas”, 36% responderam,
“Sim, percebi algumas melhorias”, 14% responderam “Neutro, ndo € possivel ainda perceber
melhorias” e 7% indicou “N&do se aplica”.

O conjunto de respostas evidencia que a maioria dos CCs reconhece resultados positivos ao nivel da
produtividade e eficiéncia no setor, atribuidos as atividades realizadas. Estes dados sugerem em
concreto:

No caso de percecdo de melhorias significativas:

= Efeitos diretos e mensuraveis das acbes de capacitacdo técnica e de experimentagido e
demonstracao;

= Adocéao de boas praticas ou solugdes técnicas promovidas.

No caso de percec¢do de algumas melhorias:
= Um impacto positivo, mas possivelmente localizado, limitado ou ainda em fase de consolidagao;

= Sinal da necessidade da continuidade e reforco das acbes para ampliar o alcance e a
profundidade dos efeitos.

No caso de falta de percecédo de melhorias, pode refletir a limitacdo da capacidade de avaliar este tipo
de resultado, podendo dever-se a:

= Insuficiéncia de tempo para observar efeitos no terreno;

= Falta de métricas de monitorizagao especificas sobre produtividade e eficiéncia e necessidade de
reforcar os mecanismos de demonstracao de resultados.
A Unica resposta “N&o se aplica” podera estar associada ao facto de o CC nao ter atuacgao direta em
dominios técnico-produtivos (ex: CC com natureza de trabalho centrado em areas tematicas, com
papel mais orientado para o desenvolvimento rural).

Na questdo “Acredita que as agdes realizadas pelo Centro de Competéncias tém contribuido para o
avango da inovagéo tecnoldgica no(s) setor(es)”, 50 % dos respondentes afirmaram “Sim, tem
contribuido significativamente”; 36% indicou “Sim, tem contribuido em certa medida” e 14%
respondeu “Neutro, é ainda prematuro avaliar se tém contribuido”.

Metade dos CC afirma que as suas atividades estdo a contribuir significativamente para o avango da
inovacao tecnologica, e mais de um tergo reconhece um contributo ainda que moderado. Estes dados
refletem uma percegdo positiva da capacidade dos CCs na melhoria das dindmicas de inovagao
técnica e tecnoldgica nos respetivos setores / fileiras.

As respostas “contribuem significativamente” sugerem:

= Existéncia de projetos com forte componente inovadora;
= Envolvimento em processos de desenvolvimento e teste de novas solugdes técnicas;

= Reconhecimento por parte do CC do seu papel como interface entre 1&D e aplicagcao no terreno.

19



As respostas “contribuem em certa medida” podem sugerir:

= Um menor posicionamento estratégico face a inovacgao;
= Resultados moderados em processos de inovacgao;
= Uma menor articulagéo / envolvimento com parceiros tecnoldgicos e de investigacao.

Ja os 2 CC que optaram pela resposta “Neutro, € ainda prematuro avaliar” pode sugerir que 0s
processos de inovagao em que se encontram envolvidos necessitam ainda de tempo para produzir
resultados.

OE4. Contribuir para a formulacido de politicas publicas e instrumentos de apoio e decisdes
estratégicas, reforgando a ligagao entre ciéncia, pratica e deciséo

Este Objetivo Estratégico avalia a capacidade dos CC para contribuirem para a formulagcao de politicas
publicas, reforcando a ligagdo entre ciéncia, pratica e decisao. Inclui indicadores de realizacdo e de
resultado, comuns e especificos, nomeadamente n. ° de fontes de financiamento mobilizadas, n. ° de
estudos técnicos elaborados, grau de integracao dos contributos do CC em politicas publicas e/ou
instrumentos de financiamento, etc. (CAT6).

Estes indicadores nao foram considerados nesta fase, uma vez que os CC nao reportaram dados de
realizagido neste dominio, e os indicadores de resultado ndo foram ainda operacionalizados.

OES5. Reforgar a valorizagao cultural e econdmica das fileiras e dos sistemas produtivos

Este Objetivo Estratégico visa posicionar os CC como plataformas de valorizagdo de produtos, reforgo
da identidade setorial, e ligagao entre conhecimento, praticas culturais e mercado. Inclui indicadores
de realizacao e de resultado associados a valorizacao técnica, econdmica, comercial, e cultural das
fileiras [ex: n.° de estudos de mercado promovidos, n.° de eventos culturais e turisticos para promogao
de determinado produto como elemento de identidade territorial, n.° de estratégias de
desenvolvimento empresarial e organizacional desenvolvidas] (CATT).

Neste caso, foram reportadas algumas atividades que foram enquadradas neste dominio (Anexo 3),
permitindo identificar agdes concretas de valorizagao cultural e econémica desenvolvidas pelos CC,
conforme evidenciado no Quadro 8, e descritas na secgédo seguinte, como exemplo.

Quadro 8. Valorizagéo técnica, econdmica e comercial, identidade e cultura (CAT7)

Nivel de Atividade Centros de Competéncias
Muito elevado CNCFS
Elevado
Moderado CCPAM, CCAB, CCDM
Reduzido/Sem

Fonte: Elaboragao prépria com base na informagdo quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024
e grelha de monitorizagédo fornecida pelo INIAV).
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Com base na informacéao reportada pelos CC nos seus Relatérios de Atividades, foi sistematizado um
conjunto de boas praticas e iniciativas relevantes, desenvolvidas entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2024. Estas atividades refletem a diversidade e riqueza das iniciativas desenvolvidas pelos
diferentes CC, enquadradas em abordagens de intervencgao distintas, formatos variados e contributos

relevantes para a qualificagao, a inovacgao e a valorizagao do setor agroalimentar e florestal.

A organizacao da informacgao segue a estrutura dos cinco Objetivos Estratégicos e das sete categorias
de analise (CAT) do sistema de monitorizagio e avaliacado, permitindo identificar com maior clareza o
tipo de atividades que contribuem para cada categoria e objetivo. Cada exemplo apresentado
representa potencial de replicacao, aprendizagem ou valorizagao estratégica no contexto da missao
dos CC.

Embora os indicadores especificos de realizagdo e comuns e especificos de resultado, ainda nao
apresentem dados recolhidos nesta fase, algumas das atividades desenvolvidas pelos CC,
consideradas como praticas relevantes/boas praticas, poderéo ser integradas no OE5 — Reforgar a
valorizacdo econdmica e cultural das fileiras e dos sistemas produtivos e na CAT 7 - Valorizacao
técnica, econdmica e comercial, identidade e cultura.

OE1. Promover a articulagdo, colaboragéo entre agentes da fileira e outras entidades relevantes e a
estruturagéo institucional em torno de objetivos comuns de inovagéao

CAT1 - Articulacao, colaboracao técnica e estruturacao institucional

As praticas identificadas no ambito do OE1 evidenciam o papel dos CC no reforco da articulagéo entre
entidades e da colaboragéao técnica entre parceiros, e na consolidagao da estrutura institucional dos
CC. Inclui atividades como a constituigdo formal de associa¢des, o funcionamento regular dos 6érgaos
de gestao, a dinamizagao de redes e o envolvimento dos membros na governagao e coordenagao das
atividades (Quadro 9).

Quadro 9. Atividades representativas no &mbito da cooperagéo e estruturagéo institucional (OE1 /
CAT1)

CC Tipo de atividade Breve descrigédo das atividades desenvolvidas

Criacao da Associacao Centro de Competéncias de Caprinicultura
em 2024, permitindo consolidar a estrutura institucional, alargar a
capacidade de resposta e reforgar o compromisso com a promogao
de boas praticas, inovagao e valorizacdo da produgao caprina.

Constituicao juridica e
CCC estruturagao
institucional

Reforco da rede de parcerias com entidades publicas, empresas,
Consolidagéo de rede |centros de investigacdo e instituicbes de ensino superior,

INOVTECHAGRO . . S :
de parcerias consolidando o papel do centro como elo entre ciéncia, tecnologia
e agentes do terreno.
Funcionamento Extraordinario envolvimento dos membros na dinamizacdo do
CECAFA institucional CECAFA em 2024, expresso no elevado numero de reunides do

Conselho Executivo e na realizagdo da Assembleia Geral,

colaborativo .
assegurando o funcionamento do CC sem recursos humanos ou
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CcC

Tipo de atividade

Breve descrigédo das atividades desenvolvidas

financeiros préprios, com apoio integral dos membros e de projetos
PRR associados.

Fonte: Elaboragao prépria com base na informagao quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024)

OE2. Promover a geragéo e a disseminagédo de conhecimento técnico-cientifico e solugdes de I&D&

CAT2 — Geracao de conhecimento técnico-cientifico e solugoes técnicas

Os exemplos recolhidos no ambito da CAT2 evidenciam o envolvimento dos CC em atividades de

producdo de conhecimento técnico-cientifico como a participagdo em projetos de investigacao, a

realizagao de ensaios experimentais e a producao de artigos técnicos (Quadro 10).

Estas agbes revelam uma forte ligagao entre os CC, os centros de investigacado e os produtores / as
empresas, contribuindo para o desenvolvimento de solucdes aplicadas aos desafios concretos das

fileiras.

Quadro 10. Atividades representativas no ambito da geracdo de conhecimento (OE2/ CAT2)

GG Tipo de atividade Breve descrigdo de atividades desenvolvidas
Delineamento experimental para avaliar o desempenho fisiolégico e
Ensaio experimental + edafoclimatico de_ Lablab _pur;zureus L,' _sob condicbes semi-
CCTI . - controladas, seguido de validagdo agronémica em campo, com 0
validagdo em campo I . L . .
objetivo de gerar conhecimento técnico aplicavel em diferentes
contextos reais de producao.
Realizacdo de estudo dedicado ao sobreiro e ao impacto das
Estudo tecnico- alteragbes climaticas sobre a produtividade (quantidade e
CCSC N . . o o
cientifico qualidade) e a vitalidade do montado com medi¢des periddicas em
campo e determinacdes laboratoriais.
Desenvolvidos estudos sobre fatores que influenciam o
Estudo técnico- desenvolwmepto do 'pl'nh.elro:rnanso', com recEJIha e anallge de
CCPMP cientifico amostras foliares, digitalizacdo e interpretacdo dos anéis de
crescimento, em correlagdo com variaveis climaticas e de
producgao.
Instalagcdo de 40 ensaios de milho em cerca de 15 hectares,
Ensaio técnico- abordando temas como densidade de sementeira, variabilidade
INOVMILHO o genética, gestdo eficiente da agua, biodiversidade, fertilidade,
cientifico . e L IS .
biofortificantes, técnicas de mobilizagdo do solo e tecnologias de
regadio.
Coordenagao e Participacao ativa no PRR, com coordenagao de quatro projetos e
COTHN participagdo em integracdo como parceiro em mais 17, evidenciando elevada
projetos de I&D atividade de 1&D no setor hortofruticola.
Participacdo em Participacao eNm seis projetgs financiados E)elo PRR conltribuind‘o
CCDM . para a geragao de conhecimento e solugdes técnicas ligadas a
projetos de 1&D : Lo
Dieta Mediterranica.
Participagao em Qtivi\(/ja(jez fgcad:;s na criagég de uR/aROP de cere_aits e de mmat Lis;a
CEREALTECH projeto de 1&D para e Variedades Recomendadas ( ) para o interior Norte de

adaptacéao varietal

Portugal, visando a identificagdo de variedades de trigo mole, trigo
duro e cevada adaptadas a regido e as necessidades da fileira.

22



CC Tipo de atividade Breve descrigédo de atividades desenvolvidas
o Participacao em multiplos projetos de I&D e transferéncia de
INOVTECHAGRO Participagdo em conhecimento, incluindo iniciativas financiadas pelo PRR, com

projetos de 1&D

contributos para o avango do conhecimento e implementagédo de
solugcdes inovadoras no setor agroflorestal.

CCPE

Desenvolvimento de
ferramenta técnica

Dinamizagdo do Grupo de Trabalho “Definicdo de Pecuaria
Extensiva”, que concluiu a definicho dos indicadores de
extensividade para exploragbes pecuarias em Portugal e esta a
desenvolver a Calculadora de Extensividade como ferramenta
tecnologica de autodiagnéstico.

Fonte: Elaboragao propria com base na informacéo quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024)

CAT3 — Disseminagédo de conhecimento técnico-cientifico e solugdes técnicas

No dominio da CAT3, destacam-se as agdes de disseminacdo de conhecimento técnico junto dos

agentes da fileira. As praticas abrangem desde a realizacdo de eventos até ao uso de formatos

inovadores de comunicacdo (Quadro 11).

A diversidade de formatos e meios utilizados e o alcance das iniciativas a diferentes publicos-alvo

reforcam o papel dos CC como estruturas de ligag&o entre ciéncia, pratica e inovagao.

Quadro 11. Atividades representativas no dmbito da dissemina¢do de conhecimento (OE2/ CAT3)

GG Tipo de atividade Breve descrigdo das atividades desenvolvidas
CNCES Participagdo em Participacao ativa em 9 eventos técnico-cientificos, nacionais e
eventos cientificos  |internacionais, com apresentacao de 13 comunicagdes
Producao de Desenvolvimento de sete podcasts sobre temas técnicos ligados
CCPMP contetidos ao pinheiro manso, ~|nclumdo _resinagem, ‘valor|za<;ao Nde
diovisuai subprodutos, antecipagao da colheita, cancro resinoso, alteracoes
audiovisuais climaticas, pragas e colheita mecanizada.
Organizagdo da WOOL CONFERENCE 2024, que incluiu duas
acOes de divulgacao e discussao sobre a problematica da la: i)
reunido de Secretarios Técnicos dos Livros Genealdgicos de
Disseminacgao de Pequenos Ruminantes sobre a conservacao e valorizagdo das ragas
CCLA conhecimento autoctones; ii) painel diversificado de oradores com experiéncia ou
técnico ligacao ao setor da 1a, terminando com uma mesa-redonda para
debate do tema “O Futuro da La”. Contou com a participacdo de
organismos publicos, profissionais ligados ao sector da 1a e publico
geral.
Atualizagao e Atualizagio da informagdo no website do CCPAMC e criagdo de
CCPAMC organizagao de uma nova pagina “Newsletters” para arquivo da Info CCPAMC
contetidos digitais  |iniciada em 2024.
Disseminacgao de Elevada atividade na disseminagcdo do conhecimento técnico
COTHN conhecimento gerado, consolidando a posicao do COTHN como Centro de
técnico referéncia nacional no setor hortofruticola.
Realizacao da | Feira Nacional de Caprinicultura e do Il Congresso
Evento técnico e Nacional de Caprinicultura, integrados na EXPOCAPRILAND, com
CCC partilha de conhecimento técnico, promogao de produtos caprinos,

promocional

mostra de animais, contacto com solucbes para o setor e
aproximacao ao publico.
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CC Tipo de atividade Breve descrigédo das atividades desenvolvidas
Comunicacdo Gestdo ativa de website, redes sociais, canal YouTube e mailing
cce digital list com mais de 1200 contactos, com divulgagéo de atividades do
) _ |setor e atuagdo como media partner em eventos de entidades
e media partnership parceiras.
Divulgagao Apresentacao dos principais resultados de 2023 em relagao ao
resultados do Programa Nacional de Melhoramento Genético do Arroz, com
COTArroz programa de obtengcdo de varias linhas promissoras para se tornarem
melhoramento variedades e publicacdo de documento técnico com a sumula
genético desses resultados.
Acbes de disseminacdo de conhecimento técnico-cientifico e
COTR Disseminagao solugBes técnicas promovidas pelo COTR, reconhecido como
técnica centro de referéncia na promocao do conhecimento e inovagao no
setor do regadio.
Organizacdo da conferéncia “ALTERACOES CLIMATICAS, que
Conferéncia técnica desafios se nos colocam nas proximas décadas” com mais de 300
participantes presenciais, assinalando o Dia Internacional das
Alteragdes Climaticas.
CNCACSA
Dinamizagao de Dinamizagdo do Canal WhatsApp — CNCACSA, com mais de 1000
forum digital participantes que funciona como férum de discussao e partilha de
o conteudos (media, links, documentos) sobre alteragdes climaticas,
especializado reunindo especialistas de referéncia a nivel nacional.
Visita a projeto e Visita a um projeto financliado.pelo PRR, no @mbito da Assgmbleia
CECAFA apresentacoes Geral_ do CECA_FA, que incluiu apresentagdes spbre Ag(lc_ultura
técnicas F§m|ll|ar em articulagdo com os temas Alteragdes Climaticas e
Biodiversidade.

Fonte: Elaboragao prépria com base na informagédo quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024)

OES3. Reforgar a transferéncia e facilitar a adogdo de conhecimento técnico e cientifico pelos agentes

da fileira

CAT4 — Transferéncia e ado¢cdo de conhecimento

As praticas identificadas no ambito do OE3 ilustram o papel dos CC na transferéncia direta de
conhecimento e na capacitacao técnica dos agentes da fileira, com impacto nas praticas agricolas, na
gestao e na adogdo de solugbes inovadoras. As atividades reportadas incluem workshops, dias de
campo, acoes de formacao, demonstracées em campo e envio regular de recomendacdes técnicas.

Algumas iniciativas evidenciam também efeitos na produtividade, sustentabilidade ou adog&o de boas
praticas, representando um contributo importante para os objetivos de modernizagado e valorizagao
técnica dos sistemas de producado (Quadro 12).

Quadro 12. Atividades representativas no ambito da transferéncia e ado¢do do conhecimento (OE3/
CAT4)

CE Tipo de atividade Breve descrigédo das atividades desenvolvidas

CCPB

Workshop técnico

Realizacao de trés workshops sobre o tema “Novas Técnicas de
Resinagem” em Vila Pouca de Aguiar, Oleiros e Nazaré,
dinamizados pela RESIPINUS, com mais de 70 formandos e
divulgagcéo em diversos canais de comunicacdo e plataformas
digitais da fileira florestal.
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CC

Tipo de atividade

Breve descrigédo das atividades desenvolvidas

Saida de campo /

Saida de campo dedicada a gestao de pinhal-bravo a escala da
paisagem, nos Baldios da Pampilhosa da Serra e Pessegueiro,
com observacao de intervencdes estratégicas para recuperar o

demonstragao potencial produtivo de cerca de 180 hectares de povoamentos
de pinheiro-bravo.
Sessdes de Demonstragdo de podas de formag&do em sobreiro
CCSC Demonstragao em ldanha a Nova, e de descorticamento em Coruche, que
técnica contaram com a presenga técnicos, sapadores florestais,
proprietarios e gestores florestais.
Desenvolvimento de 12 eventos de divulgacdo técnica em
CNCFS Eventos de regides-chave no setor dos frutos secos (Tras-os-Montes,
divulgacéao técnica Alentejo e Algarve), abordando temas de produgao e
comercializagéao.
Organizagdo do Concurso Nacional de Suinos da Raga
CCPAM Concurso técnico- Alentejana e do Concurso de Alfeires de Porco Alentejano, com
pedagodgico 0 objetivo de estimular praticas sustentaveis, melhorar a
produtividade das exploragdes e preservar a raga alentejana.
Realizacao de trés agdes de capacitagdo em varias regides, com
INOVMILHO Agéo de capacitagdo | 105 formandos, centradas nas primeiras fases de
técnica desenvolvimento do milho e abordando praticas com impacto na
sustentabilidade econémica e ambiental da cultura
Realizacdo de duas acdes de demonstragcdao no ambito da
Acéo de iniciativa AGRI-DEM_Solo: uma sobre medidas de gestdo
demonstragéo sustentavel do solo em éareas de regeneragcdo natural de
técnica medronheiro e em pomares, e outra sobre instalacédo de
medronheiro, com foco na mobilizagao do solo e plantagao.
CCRES
Realizacdo de quatro workshops: dois sobre seguranca
alimentar dos cogumelos silvestres (um para apanhadores e
Workshop técnico consumidores, outro para o canal horeca), um sobre
dinamizacdo e valorizagdo do figo da india, e um sobre a
empresa em meio rural e estratégias de gestéo e diversificagao.
Encontro Nacional CCPAMC com apresentagdes sobre
Encontro t&cnico e iniciativas interdisciplinares, um encontro de produtores com
CCPAMC partilha de !oartnha 'd.e gxpenenmas por ~dmgentes de associacbes
o interprofissionais e apresentagcdo do CCPAMC sobre a
experiencias caracterizacdo do setor nacional das Plantas Aromaticas e
Medicinais.
Emissao de mais de 480 boletins bissemanais com modelos de
COTHN Apoio técnico previsdo de fogo bacteriano em 10 locais (margo a agosto), e
especializado divulgacéo de 46 boletins informativos sobre estenfiliose no
ambito do Grupo de Trabalho da Estenfiliose.
Apoio direto a produtores de caprinos, com reunides e
Apoio técnico aoolnselhament~o técnico em~ temas como maneio, nutrigéo,
CCC L . sanidade, gestdo de exploragdes ou enquadramento normativo,
individualizado . o
e encaminhamento para especialistas da rede CCC sempre que
necessario.
= .~ | Conclusao da 72 edicdo da Formacédo Técnica dos Cereais de
CEREALTECH A,Qa(.) de capacitagao Outono/Inverno e arranque da 82 edicao. No total das 8 edicbes
técnica X L
a formacao ja atingiu 201 participantes.
Prestagdo de Perante a auséncia de financiamento publico direto e
INOVTECHAGRO servicos e consultoria| estruturado, assegurou a sua sustentabilidade através da

técnica
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CE© Tipo de atividade Breve descrigédo das atividades desenvolvidas

intensificacdo da prestacao de servigos técnicos especializados
e acgOes de consultoria dirigidas ao setor agroflorestal.

Fonte: Elaboragao prépria com base na informagédo quantitativa enviada pelos CC (Relatorios de Atividades 2024)

OE4. Contribuir para a formulacido de politicas publicas e instrumentos de apoio e decisdes
estratégicas, reforgando a ligagao entre ciéncia, pratica e decisao

CAT6 — Contributo para politicas publicas e decisées estratégicas

As praticas sinalizadas no ambito da CAT6 revelam o envolvimento dos CC na elaboragao de
contributos técnicos, na participacdo em processos de consulta e no apoio a definicdo de politicas
publicas ou instrumentos de financiamento. Estes contributos podem assumir a forma de pareceres,
estudos, recomendacdes ou relatorios técnicos, com potencial de influéncia sobre decisdes publicas
ou estratégias setoriais (Quadro 13).

Apesar de ainda incipientes, estas iniciativas refletem o papel crescente dos CC como interlocutores
qualificados entre o sistema cientifico e 0os decisores politicos e institucionais, contribuindo para uma
maior articulagao entre o conhecimento técnico e as opgodes estratégicas adotadas nas politicas
publicas.

Quadro 13. Atividades representativas no d&mbito do contributo para politicas publicas (OE4/ CAT6)

CC Tipo de atividade Breve descricéo das atividades desenvolvidas

Trabalho em curso na definicido dos pilares da
sustentabilidade da pecuaria extensiva, visando
influenciar politicas publicas, como a PAC, e avaliar a
viabilidade de criacdo de um sistema de certificacao
associado a critérios ambientais, sociais e de bem-
estar animal.

Fonte: Elaboragao propria com base na informagéo quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024)

Reflexdo estratégica
CCPE sobre sustentabilidade e
certificacao

OES5. Reforgar a valorizagdo econémica e cultural das fileiras e dos sistemas produtivos
CAT7 — Valorizacdo técnica, econdmica e comercial, identidade e cultura

As praticas relevadas no ambito da CAT7 evidenciam o papel dos CC na valorizagdo integrada das
fileiras, combinando dimensao técnica, presenca nos mercados e identidade setorial e cultural.
Incluem-se acbes de promocao de produtos, participagao em feiras, desenvolvimento de marcas,
campanhas de comunicacao e estratégias de valorizacao territorial (Quadro 14).

Estas iniciativas contribuem para reforcar a visibilidade dos setores acompanhados pelos CC, a sua
diferenciacéao no mercado e o reconhecimento das praticas, saberes e patrimédnios associados.
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Quadro 14. Atividades representativas no ambito da valorizacdo técnica e econémica dos produtos,
identidade e cultura (OE5/ CAT7)

CE© Tipo de atividade Breve descrigédo das atividades desenvolvidas
Avaliacdo do potencial de transferéncia para o mercado
dos resultados de 1&D, incluindo apresentacdes a fundos
de investimento (Lince Innovation Fund) e business angels,

~ visando transformar os resultados cientificos em modelos
Promogao de resultados de negécio vidveis
CCTI de 1&D junto do S ' ; o
mercado Estas iniciativas demonstram que o CCTI n&o se limita a
execucao técnica e cientifica dos projetos, mas procura
continuamente capitalizar o conhecimento criado,
antecipando tendéncias, criando pontes entre ciéncia,
tecnologia e o mercado.
CNCFS Showcooking e Realizacao de 5 agbes de promogao do consumo de frutos
valorizacao de produto | Secos.
Showcooking na Feira Nacional de Agricultura com
Showcooking e apresentagdo de trés tapas feitas com produtos da
valorizagao nutricional / | colmeia, explicagéo do valor nutricional do mel e pdlen por
comercial uma nutricionista, e recomendac¢des sobre 0 seu consumo
e potenciais alergias.
CCAB
Comemoracgao do Dia Mundial da Abelha na Quinta do
Evento educativo e de Chinco em Castglg Brancol, ojirigida a criar]ggs dos 5 aos
sensibilizacio _10 anos, com atividades |ud|casl e pedagogicas sobre a
importancia das abelhas e da apicultura, envolvendo 215
criangas de cinco escolas.
Desenvolvimento e Langcamento da primeira va}ried_ade de arroz carolino
COTArroz lancamento de nova melhorada em Portugal, no ambito do Projeto Caravela,
variedade Coo_rdenado pelo INIAV e exeputado pelo COTArroz com o
apoio da CCDR Centro — Agricultura.
o = Participacao colaborativa na Feira da Dieta Mediterranica,
CCDM Participagdo em evento realizada em Tavira, promovendo a identidade cultural e os

cultural e institucional

valores associados a Dieta Mediterranica.

Fonte: Elaboragao propria com base na informagéo quantitativa enviada pelos CC (Relatérios de Atividades 2024)

Para além da informacao analisada a partir dos Relatérios de Atividades dos CC, a identificacéo de

boas praticas contou também com a percecao dos préprios CC, recolhida através do inquérito.

As respostas a questao solicitada aos CC, “Quais das atividades desenvolvidas pelo Centro de

Competéncias considera poderem ser utilizadas como benchmarking por outros Centros de

Competéncias?”, evidenciam padroes claros de valorizacdo de praticas concretas e proximas do

terreno, que reforgam o papel dos CC como agentes de dinamizagao técnica e estratégica.

Os contributos recolhidos permitiram destacar quatro tipos de praticas como especialmente

valorizadas e replicaveis, que se articulam com as dimensdes observadas nos indicadores de

realizacao analisados anteriormente:

= Dias de campo / Dias abertos: valorizados pela sua capacidade de demonstragao técnica e

envolvimento direto de agricultores e técnicos, p.e., encontros locais de produtores.

=  Workshops e visitas de campo: indicados como eficazes para partilha de conhecimento

aplicado e troca de experiéncias.
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= Eventos tematicos como feiras especializadas, mencionados pelo seu potencial de visibilidade
e agregacao setorial.

Ha um claro reconhecimento de que os formatos mais proximos do terreno sdo os mais eficazes para
gerar resultados e eventualmente servir de modelo a outros CC.

Houve CC que indicaram como praticas que podem ser replicadas a criagdo de grupos de trabalho
setoriais, o0 trabalho em légica de fileira e o diagnéstico partilhado de necessidades. Estas respostas
evidenciam a valorizacao da articulacao estratégica e de instrumentos de planeamento.

Foram ainda mencionadas praticas de comunicac¢ao e organiza¢gao, como uma rede de comunicagao
interna entre os CC, pois existem temas que podem ser interessantes ou complementares a outros CC
e é de valorizar a importancia de iniciativas para a identidade coletiva, p.e., stands conjuntos em feiras.
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A anélise cruzada entre os Planos e os Relatérios de Atividades dos Centros de Competéncias permitiu
aferir, de forma geral, uma boa correspondéncia entre o planeado e o executado em 2024 . A maioria
dos CC cumpriu as atividades previstas nos seus Planos de Atividades, revelando coeréncia entre a

programagao e as atividades efetivamente realizadas (Quadro 15).

= Trés CC - CCC, CNCACSA e InovTechAgro - reportaram o cumprimento integral das
atividades planeadas, destacando-se pelo grau de alinhamento entre planeamento e
execucgao.

= Dois CC - CCPAM e CCDM - indicaram cumprimento parcial, o que pode refletir
constrangimentos operacionais ou ajustamentos durante o ano. Estes CC apresentam um
numero significativo (> 2) de atividades por realizar.

Quadro 15. Grau de execugao dos Planos de Atividades dos CC

Planos de Ag&o versus Relatorios de Atividades

CCPB Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCTI Cumopriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCSC Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CNCFS Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCAB Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCPMP Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCPAM Cumpriu parcialmente as atividades previstas no seu Plano de Acao
CCLA Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

INOVMILHO Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCRES Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCPAMC Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCBIO

COTHN Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCC Cumpriu integralmente as atividades previstas no seu Plano de Agao
CCEGSECB

COTARROZ Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CCDESSERT

CCDM Cumpriu parcialmente as atividades previstas no seu Plano de Acao
CEREALTECH Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

COTR Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CNCACSA Cumpriu integralmente as atividades previstas no seu Plano de A¢éo
InovTechAgro Cumopriu integralmente as atividades previstas no seu Plano de Agéo
CCPE Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao

CECAFA Cumpriu as atividades previstas no seu Plano de Agao
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No que respeita ao financiamento dos Centros de Competéncias, houve até a data dois Avisos, em 2018
(especifico para os Centros de Competéncias) e em 2021 (ndo especifico para os Centros de
Competéncias), ambos ao abrigo da Medida 20.2.4 do PDR 2020 - Assisténcia Técnica RRN — Area 4
(Observacao da agricultura e dos territérios rurais).

O financiamento maximo foi de 50 000 € por CC, para um méaximo de dois anos (2024 foi o ultimo ano,
para a maioria dos CC, embora alguns tenham conseguido uma prorrogacao até 31 de marco de 2025).

O financiamento destinava-se a:
85% aquisigao de servigos
15% recursos humanos

A analise da execucao financeira dos CC, com base nos dados disponiveis até dezembro de 2024,
permite uma leitura diferenciada da aplicagao dos fundos no dambito dos dois avisos de apoio existentes
(Quadro 16).

1.2 Aviso - Especifico para CC

O 1.° Aviso, dirigido exclusivamente aos CC, apresenta, de forma geral, uma taxa de execugao
assinalavel, com a maioria dos CC a executar os fundos contratualizados de forma consistente
(Quadro 16).

Apesar da auséncia de informacgao consolidada sobre os montantes contratualizados, nomeadamente
os valores executados por tipologia de despesa elegivel, os dados disponiveis permitem identificar
algumas situacdes relevantes:

= CCTI, CCPAM e CCEGSECB registaram uma taxa de execucdo muito reduzida e nao
apresentaram candidatura ao 2.° Aviso.

= CCBIO nao registou qualguer execugédo no ambito do 1.° Aviso, tendo o contrato sido anulado
em 2022. Em virtude da anulagao do contrato, também nao apresentou candidatura ao 2.° Aviso,
mantendo-se inativo no que respeita a mobilizagéo de financiamento através destes instrumentos
até junho de 2025.

= CCTI, apesar da reduzida execugao no 1.° Aviso, manteve uma dindmica operacional relevante,
apoiada por receitas proprias e por diversas fontes de financiamento, nomeadamente o Programa
de Desenvolvimento Rural do Continente - PDR2020 (Grupos Operacionais), o Plano de
Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) e o programa-quadro Horizonte 2020 destinado ao apoio a
investigagao e inovagao.

2.° Aviso — Nao especifico para CC

No ambito do 2.° Aviso, de caracter mais abrangente e nao exclusivo para CC, 16 CC apresentaram
candidatura, com niveis de execug¢ao muito distintos a 31 de dezembro de 2024 (Quadro 16).

= 10 CC apresentavam, nessa data, uma elevada taxa de execucgédo (INOVMILHO, CNCFS,
CEREALTECH, CCPMP, INOVTECHAGRO, CCRES, CCLA, COTR, COTHN e CCPE).
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= CCDESERT, viu o seu contrato anulado por incumprimento de prazos de execugéo e de auséncia
de resposta a operacao limpeza.

= Trés dos CC que apresentavam uma taxa de execucdo reduzida no final de 2024 (CCC,

COTARROZ e CNCACSA), demonstraram uma recuperacao significativa nos meses seguintes. A

data de junho de 2025, apresentam ja uma elevada taxa de execucédo (99%, 77% e 97%,

respetivamente).

Quadro 16. Execugéo financeira dos CC

CCPB 91% (Operacao concluida) - -
CCTI 44% (Operagao concluida) - -
CCSC 95% (Operacao concluida) - -
CNCFS 78% (Operacao concluida) 69% 31/05/2025
CCAB 91% (Operacao concluida) 11% 31/05/2025
CCPMP 94% (Operacao concluida) 96% (Operagéao concluida) 27/05/2024
CCPAM 31% (Operagao concluida) - 15/06/2024
CCLA 89% (Operacgao concluida) 97% (Operagao concluida) 15/06/2024
INOVMILHO 93% (Operagao concluida) 76% 31/12/2024
CCRES 88% (Operacgao concluida) 99% (Operagao concluida) 13/09/2024
CCPAMC 71% (Operacgao concluida) 27% 31/05/2025
CCBIO 0% (Contrato anulado) - -
COTHN 89% (Operacao concluida) 84% (Operagéao concluida) 16/11/2024
CCC 99% (Operacao concluida) 1% 14/05/2025
CCEGSECB 31% (Operagao concluida) -

COTArroz 74% (Operacao concluida) 37% 15/02/2025
CCDesert 99% (Operagao concluida) 0% (Contrato anulado) 15/06/2024
CCDM 87% (Operagao concluida) -

Cerealtech 93% (Operacao concluida) 100% (Operagéao concluida) 24/10/2024
COTR 100% (Operacao concluida) 80% (Operacao concluida) 14/08/2024
CNCACSA - 34% 31/12/2024
InovTechAgro - 97% (Operacgao concluida) 16/11/2024
CCPE - 87% (Operacao concluida) 13/09/2024
CeCAFA - -

Para além dos apoios referidos, atribuidos no ambito do 1.° Aviso (2018) e do 2.° Aviso (2021), importa

salientar que a maioria dos CC tem recorrido a outras fontes de financiamento, nomeadamente através

da integracao em projetos de I&D, os quais asseguram o financiamento de muitas atividades

realizadas.
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Este capitulo apresenta uma sintese dos principais resultados obtidos, destacando padrdes de atuagao,
diversidade de perfis e oportunidades de consolidacao do sistema de monitorizacao e avaliacao dos CC.

A analise realizada permite retirar conclusdes relevantes sobre o percurso dos CC em 2024 e apontar
caminhos para o aprofundamento do processo avaliativo nos préximos anos.

A andlise da informacado recolhida permitiu identificar uma dindmica globalmente positiva no
funcionamento dos CC durante o ano de 2024. Dos 24 CC homologados, 21 reportaram atividade,
evidenciando niveis diferenciados de maturidade e intervengdo, mas com resultados significativos em
multiplas dimensoes.

No total, os CC organizaram 279 eventos, que envolveram 8 667 participantes, revelando a forte
dindmica destas parcerias e a sua capacidade mobilizadora junto dos diferentes agentes das fileiras.
Entre essas atividades, destacam-se as seguintes:

Organizacéo de 167 dias de campo, workshops e eventos de divulgagao técnica, que envolveram um
total de 5 303 participantes.

Promogéo de 36 agbes de capacitagéo dirigidas a agricultores, técnicos e outros agentes das fileiras,
com 1 019 participantes.

Realizagéo de 34 conferéncias, seminarios e coléquios, que reuniram 2 345 participantes em torno de
temas cientificos e técnicos;

Participacao em 42 feiras, reforcando a visibilidade das fileiras e a ligacdo ao mercado e ao publico;

Intervencao como oradores ou convidados em 81 eventos organizados por outras entidades, sinalizando
o reconhecimento institucional do papel dos CC nos seus setores de atividade.

Estes resultados expressam de forma clara o contributo dos CC para 0s objetivos que estiveram na
origem da sua homologagdo, nomeadamente ao nivel da articulagcdo entre entidades, producéo e
disseminagado de conhecimento, capacitagao técnica, valorizagdo das fileiras e ligagdo entre ciéncia,
pratica e decisao.

A leitura global permite ainda confirmar que os CC contribuiram de forma relevante para os cinco
Objetivos Estratégicos da avaliacao, embora com niveis de intensidade diferentes.

No ambito do OE1 [Promover a articulagdo, colaboragcao entre agentes da fileira e outras
entidades relevantes, e a estruturagao institucional em torno de objetivos comuns de inovagao],
foi evidente o papel dos CC na estruturacao de redes e parcerias institucionais, com destaque
para a realizacao de reunides técnicas entre membros. A maioria dos CC reportou acdes de
articulagdo com os diversos parceiros, sendo de reconhecer a sua fungdo agregadora e
dinamizadora de colaboragéao setorial.
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Relativamente ao OE2 [Promover a geracao e a disseminagao de conhecimento técnico-cientifico
e solucdes de I&D&l], observou-se um envolvimento expressivo dos CC na geragcao e
disseminagdo de conhecimento técnico e cientifico. Os CC integraram projetos de 1&D
(maioritariamente apoiados por fundos publicos), foram realizados ensaios experimentais em
contexto produtivo e publicados contetdos técnicos e cientificos. Destaca-se ainda a diversidade
de formatos de disseminacao utilizados, incluindo boletins técnicos, videos, podcasts, fichas
digitais e eventos técnicos com grande capacidade de mobilizagao.

Quanto ao OE3 [Reforgar a transferéncia e facilitar a adogao de conhecimento técnico e cientifico
pelos agentes da fileira], os dados evidenciam um contributo transversal para a transferéncia de
conhecimento e capacitagao dos agentes da fileira, com a maioria dos CC a considerar eficazes
as acoes realizadas nesse dominio.

As respostas ao inquérito indicam ainda percecdes positivas quanto aos resultados das
atividades desenvolvidas nas praticas agricolas e na gestdo das exploragdes, Alguns CC
reportaram efeitos diretos sobre a produtividade, sustentabilidade e eficiéncia, ainda que a
medicao formal desses resultados esteja ainda por consolidar.

No dominio do OE4 [Contribuir para a formulagio de politicas publicas e instrumentos de apoio
e decisbes estratégicas, reforcando a ligacao entre ciéncia, pratica e decisao], foram
identificadas experiéncias pontuais de contributo dos CC para a formulag&o de politicas publicas
e instrumentos de apoio. Apesar da sua expressido ainda limitada, estas praticas revelam o
potencial de alguns CC para atuarem como ponte entre conhecimento técnico e decisédo
estratégica.

Por fim, no ambito do OE5 [Reforcar a valorizagdo econdmica e cultural das fileiras e dos sistemas
produtivos], foram sinalizadas diversas iniciativas com impacto na valorizagdo econdmica,
cultural e simbdlica das fileiras, incluindo a participacao em feiras, o desenvolvimento de marcas
e campanhas de comunicacgao, bem como a valorizagdo de produtos e territérios. Estas praticas
contribuem para reforgar a notoriedade, diferenciacéo e presenca dos produtos nacionais nos
mercados, bem como afirmar a importancia dos sistemas produtivos na identidade dos territorio
rurais.

A maioria apresenta uma atuagao consistente em pelo menos trés dos cinco objetivos, com destaque
para a cooperacao interinstitucional (OE1), a producao e disseminacao de conhecimento técnico-
cientifico (OE2), e o envolvimento em atividades de transferéncia direta de conhecimento (OE3).

A percecao positiva dos préprios CC sobre os resultados gerados pelas suas atividades (evidenciada
pelas respostas ao inquérito), reforga a legitimidade e utilidade pratica destas estruturas.

Em sintese, a analise global dos resultados confirma a relevancia da intervengédo dos CC e evidencia o
potencial do sistema de monitorizacdo e avaliagdo como instrumento de leitura transversal e de
valorizagao estratégica.

Um dos indicadores mais reveladores desta percecao institucional foi recolhido através do inquérito
qualitativo aplicado aos CC, mais concretamente na questdo, “Considera que as agdes realizadas
contribuiram para o cumprimento da missao e objetivos do Centro de Competéncias?”.
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Os resultados mostram que 92,9% dos CC que responderam consideram que as agdes realizadas
contribuiram totalmente para o cumprimento da sua missao e objetivos, enquanto 7,1% indicaram um
contributo parcial. Nenhum CC referiu auséncia de contributo.

Este dado confirma um elevado grau de alinhamento percebido entre a atividade operacional dos CC e
0s objetivos estratégicos que estiveram na base do seu reconhecimento. De forma geral, sugere:

= Uma visdo institucional clara sobre a missao e os objetivos do CC;
= Um alinhamento efetivo entre os desafios das fileiras e os planos de atividades executados;
= Uma capacidade de planear e concretizar acdes consideradas relevantes e com impacto.

Este grau de alinhamento é particularmente relevante, demonstrando que os proprios CC reconhecem
valor nas atividades que tém vindo a desenvolver.

A analise realizada evidencia uma pluralidade significativa de perfis entre os Centros de Competéncia,
traduzida na diversidade de niveis de atividade, areas de intervencao e formas de atuacao (Quadro 17).
Esta diversidade decorre nao s6 da especializacdo tematica e territorial de cada CC, mas também da
sua capacidade instalada, maturidade institucional e estratégias adotadas para concretizar os seus
objetivos.

A sintese apresentada nas paginas seguintes permite visualizar, de forma integrada, o contributo de cada
CC para os cinco Objetivos Estratégicos, permitindo distinguir o perfil dominante, o nivel de atividade
operacional e as areas com maior margem de reforgo. Permite, igualmente, formular recomendagées
especificas ajustadas a trajetéria, nivel de consolidagao e potencial estratégico de cada CC.

Estas recomendacdes visam promover a melhoria continua e o refor¢o da atividade dos CC, contribuindo
para a construgdo de um sistema mais coeso e orientado para resultados.
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Quadro 17. Leitura integrada do desempenho dos CC em 2024

cc

CcpB

ccm

CCsc

CNCFS

CCAB

CCPMP

CCPAM

Perfil dominante

Transferéncia de
conhecimento

Geragdo, diseminagdo

e transferéncia de
conhecimento

Disseminagdo de
conhecimento

Disseminagdo de
conhecimento

Transferéncia de
conhecimento

Disseminagdo de
conhecimento

Geragdo de
conhecimento

Nivel de
atividade
operacional

Reduzido

Elevado

Moderado

Muito
elevado

Moderado

Reduzido

Reduzido

OE1

Moderado

Reduzido

Moderado

Moderado

Elevado

Moderado

Reduzido

Contributo para OE

OE2

Reduzido

Elevado

Moderado

Elevado/
Muito
elevado

Moderado/
Reduzido

Moderado

Moderado/
Reduzido

OE3 OE4 OE5
N3o se
Reduzido | aplica em na
2024
N&o se
Elevado | aplica em na
2024
Ndo se
Reduzido na aplica em
2024
Moderado na Muito
Elevado
N3o se
Moderado aplica em Moderado
2024
Ndo se
Reduzido na aplica em
2024
Reduzido na Moderado

Cobertura dos
Objetivos
Estratégicos

OE1 a OE4

OE1 a OE4

OEl a OE3,
OE5

OEl a OE3,
OE5

OE1 a OE5

OEl a OE3,
OE5

OE1 a OE3,
OE5

Comentario-sintese desempenho

Apresenta atividade operacional, com agdes de transferéncia
de conhecimento, embora com baixa expressdo

Demonstra grande dinamismo, destacando-se pela avaliagdo
do potencial de transferéncia para o mercado dos resultados
de I&D, criando pontes entre ciéncia, a industria e o mercado.

Desenvolveu atividade concreta em dois OE, com maior
incidéncia na transferéncia de conhecimento, embora os
valores de participagdo sejam reduzidos

Desenvolvem um trabalho muito relevante, relativo a
produgdo sustentavel de frutos secos e ao combate a pragas e
doengas. Participagdo muito ativa em eventos técnico-
cientificos e em eventos de divulgagdo, contribuindo
fortemente para a valorizagdo e competitividade da fileira dos
frutos secos.

Destacam-se as atividades ludicas e pedagogicas e os eventos
de valorizagdo nutricionall do mel e produtos da colmeia,
contribuindo para a valorizagdo econémica e comercial da
fileira apicola nacional.

Apresenta atividade operacional, com agdes de transferéncia
de conhecimento, embora com baixa expressdo

Organizagdo de atividades com o objetivo de estimular
praticas sustentaveis, melhorar a produtividade das
exploragBes e preservar a raga alentejana, embora com baixa
expressdo.

Classificagdo
global

+++

++

+H++

++

++

Recomendagdes

Ampliar e reforgar areas de atuagdo
para maior contributo para os
objetivos a que se propds.

Preconiza-se o fortalecimento da
articulagdo entre os seus membros.

Ampliar e reforgar areas de atuagdo
para maior contributo para os
objetivos a que se propos.

Devera imprimir continuidade ao
excelente desempenho demonstrado.

Reforgo das agbes de disseminagdo
do conhecimento para um
cumprimento mais abrangente da
sua Missdo.

Ampliar e reforgar areas de atuagdo
para maior contributo para os
objetivos a que se propos.

Ampliar e reforgar dreas de atuagdo
para maior contributo para os
objetivos a que se propds. Preconiza-
se o fortalecimento da articulagdo
entre os seus membros.
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cc

CCLA

INOVMILHO

CCRES

CCPAMC

COTHN

Cccc

COTARROZ

Perfil dominante

Disseminagdo de
conhecimento

Geragdo e
Transferéncia de
conhecimento

Disseminagdo e
transferéncia de
conhecimento

Geragdo de
conhecimento

Geragdo, diseminagdo
e transferéncia do
conhecimento

Transferéncia de
conhecimento

Geragdo de
conhecimento

Nivel de
atividade
operacional

Moderado

Muito
elevado

Moderado

Elevado

Muito
elevado

Muito
elevado

Elevado

Contributo para OE

OE1 OE2 OE3 OE4 OES5
Reduzido/ Ndo se
eduzido,

Moderado Moderado Reduzido na aplica em
2024
Muito Muit Ndo se
Reduzido | elevado/ | u|(;:) aplica em na
Elevado elevado 2024
Nao se
Moderado Moderado Moderado na aplica em
2024
Elevado/ Néo se Néo se
evado,
Elevado Moderad Moderado aplica em | aplica em
oderado 2024 2024
N3
Muito Muito Muito llao s€
elevado elevado elevado apiica em na
2024
Muito | Moderado/
Moderado na na
elevado Elevado
Muito Ndo se Ndo se
Moderado| Elevado/ 'Moderado aplica em  aplica em
Moderado 2024 2024

Cobertura dos
Objetivos
Estratégicos

OE1 a OE3,
OE5

OE1 a OE4

OE1 a OE3,
OE5

OE1 a OE5

OE1l a OE4

OE1, OE2, OE3

OE1 a OE5

Comentdrio-sintese desempenho

Organizagdo de oficinas préticas, palestras e visitas técnicas
para disseminagdo, sensibilizagdo e debate dos
contrangimentos do setor, embora com baixa expressdo.

Atividade intensa na instalagdo de ensaios de milho
abordando diversos temas da produgdo. Grande foco na
realizagdo de agBes de capacitagdo centradas nas diferentes
fases do desenvolvimento do milho e abordando préticas com
impacto na sustentabilidade econémica e ambiental da
cultura.

Desenvolveu atividades de demonstragdao e workshops,
embora a intensidade de execugdo seja moderada.

Participagdo ativa em eventos técnico-cientificos e em
eventos de divulgagdo, produgdo de folhas informativas e
organizagdo de eventos. Papel importante na consolidagdo da
cooperagdo estratégica entre todas as entidades parceiras
deste CC, garantindo uma eficaz comunicagdo interna e
externa, fazendo chegar o conhecimento a toda a fileira.

Evidencia uma atividade de I&D de intensidade extraordinaria
no setor hortofruticola e na disseminagdo do conhecimento
técnico gerado, e ainda na prestagdo de apoio técnico
especializado, consolidando a sua posigdo como Centro de
referéncia nacional no setor hortofruticola.

Destaca-se pelo apoio direto aos produtores de caprinos,
promovendo a capacitagdo técnica e o aconselhamento
individualizado. Forte articulagdo entre os seus
membros/associados. Presenga digital muito ativa.

Destaca-se no desenvolvimento do Programa Nacional de
Melhoramento Genético do Arroz, com obtengdo de linhas
promissoras para se tornarem variedades e publicagdo de
resultados. De salientar o projeto "Caravela", a primeira
variedade de arroz carolino melhorada em Portugal (fruto do
trabalho de uma equipa envolvendo trés entidades).

Classificagdo
global

++

-

++

+++

o+

-

+++

Recomendacgdes

Ampliar e reforgar dreas de atuagdo
para maior contributo para os
objetivos a que se propds.

Preconiza-se o fortalecimento da
articulagdo entre os seus membros.
Devera imprimir continuidade ao
excelente desempenho demonstrado.

Devera intensificar as atividades nas
diferentes areas de atuagdo para a
plena concretizagdo dos objetivos a
que se propds.

Poderd intensificar as atividades de
diseminagdo e transferéncia de
conhecimento para as empresas do
setor, para a plena concretizagdo dos
objetivos a que se propds.

Devera imprimir continuidade ao
excelente desempenho demonstrado.

Devera imprimir continuidade ao
excelente desempenho demonstrado.

Poderd intensificar as atividades de
disseminagdo e transferéncia de
conhecimento para a plena
concretizagdo dos objetivos a que se
propds.
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cc

cCbMm

CEREALTECH

COTR

CNCACSA

INOVTECHAGRO

CCPE

CECAFA

Perfil dominante

Disseminagdo de
conhecimento

Transferéncia de
conhecimento

Disseminagdo de
conhecimento

Geragdo e
Disseminagdo de
conhecimento

Geragdo e
transferéncia de
conhecimento

Disseminagdo e
transferéncia de
conhecimento

Disseminacgdo e
transferéncia de
conhecimento

Nivel de
atividade
operacional

Elevado

Elevado

Muito
elevado

Elevado

Muito
elevado

Elevado

Muito
elevado

Contributo para OE

OE1 OE2 OE3 OE4
i Moderado/ N'ao s€
Reduzido Moderado aplica em
Elevado
2024
. Ndo se
Elevado/Re’ Muito R
Moderado duzido clevado aplica em
v v 2024
Moderado/ N&o se
Reduzido Muito |Moderado| aplica em
elevado 2024
i Muito N'ao €
Reduzido Moderado aplica em
elevado
2024
Muito Muito
Moderado elevado/El ul na
elevado
evado
Moderado/ Ndo se
oderado,
Moderado Elevado Elevado | aplica em
v 2024
N3
Muito | Moderado/ 'ao s€
Elevado | aplica em
elevado Elevado
2024

OE5

Moderado

N&o se
aplica em
2024

na

na

na

N&o se
aplica em
2024

N&o se
aplica em
2024

Cobertura dos
Objetivos
Estratégicos

OE1 a OES

OE1 a OES

OE1 a OE4

OE1 a OE4

OE1 a OE3

OE1 a OES

OE1 a OE5

Comentario-sintese desempenho

Desempenho elevado em ag¢Bes de sensibilizagdo e
disseminagdo, destacando-se a participagdo ativa na Feira da
Dieta Mediterranica, promovendo a identidade cultural e os
valores associados a Dieta Mediterranica.

Desenvolveu um trabalho muito relevante na criagdo de uma
Lista de Variedades Recomendadas (LVR) especifica para a
Regido Norte. Forte desempenho em atividades de
transferéncia mais direta aos agentes da fileira, (agdes de
capacitagdo e dias de campo), designadamente a Formagdo
Técnica para a produgdo de cereais de outono-inverno.

Desempenho muito elevado em agdes de disseminagdo de
conhecimento, sendo uma entidade de referéncia na area de
promogao e inovagdo do regadio.

Contempla uma dindmica muito relevante na disseminagdo
do conhecimento cientifico, designadamente através da
dinamizagdo continua de um «Férum» de partilha de
experiéncias e transmissdo de conhecimentos, e da
organizagdo de uma Conferéncia que assinala o Dia
Internacional das Alteragdes Climaticas.

Desenvolveu um trabalho muito relevante em todas as linhas
de trabalho definidas na sua Agenda de I&I. Destaca-se a
prestagdo de servigos técnicos especializados e agdes de
consultoria que contribuiram para a sua sustentabilidade.

Destaca-se no trabalho produzido de definigdo dos
indicadores de extensividade para exploragdes pecuarias,
visando influenciar politicas publicas e avaliar a criagdo de um
sistema de certificagdo associado a critérios ambientais,
sociais e de bem-estar animal.

Destaca-se o forte envolvimento de todos os seus membros,
na concegdo e implementagdo bem sucedida, do seu Plano de
Atividades. Sem financiamento publico direto.

Classificagdo
global

+H

+H

-

+HH+

+++

-

Recomendagdes

Preconiza-se o fortalecimento da
articulagdo entre os membros.

Reforgo das atividades de
disseminagdo do conhecimento.

De acordo com os dados
disponibilizados, podera haver
reforgo das atividades de
transferéncia do conhecimento.
Preconiza-se o fortalecimento da
articulagdo entre os seus membros.

Preconiza-se o fortalecimento da
articulagdo entre os seus membros.

Devera imprimir continuidade ao
excelente desempenho demonstrado.

Poderad intensificar as atividades de
capacitagdo dos agentes do setor,
para a plena concretizagdo dos
objetivos a que se propos.

Devera imprimir continuidade ao
excelente desempenho demonstrado.
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A anélise dos dados referentes a 2024, permite concluir que os CC estdo, mas podem vir a estar cada
vez melhor posicionados, como intermediarios entre a ciéncia e a pratica, com um papel determinante
na valorizagao técnica das diferentes fileiras. Através da geracao e disseminagao de conhecimento
técnico-cientifico, da experimentacao em contexto real, da capacitagao técnica e do apoio direto aos
agentes das fileiras, os CC contribuem para a adog¢éao efetiva de solu¢ées inovadoras.

Embora ainda com margem para reforgo, alguns CC ja atuam como fontes possiveis de orientagao e
apoio a formulacao de politicas publicas. A producao de recomendacoes técnicas e a participacdo em
grupos de trabalho sao exemplos desse contributo.

A diversidade e numero de membros/associados (alguns CC com mais de 60 membros) reforcam o
seu papel como nucleos agregadores do sistema tecnico-cientifico, com capacidade de mobilizar
diferentes agentes, conhecimentos e experiéncias. Esta base institucional é fundamental para
promover redes, agendas colaborativas e respostas concertadas aos desafios do setor.

Considerando o nivel de atividade operacional de cada CC (n. ° total de atividades desenvolvidas), e
0s seus contributos para os diferentes Objetivos Estratégicos (Quadro 17), foi possivel, com base em
indicadores de realizagado quantitativos, classificar os CC da seguinte forma (Quadro 18).

Quadro 18. Classificagédo final dos CC

. Classificagdo final
Centro de Competéncias

CNCFS, INOVMILHO, COTHN, CCC,

+++ Muito Elevado
INOVTECHAGRO, CNCACSA, CECAFA
CCTI, CCPAMC, COTARROZ, CCDM, CEREALTECH,
+++ Elevado
COTR, CCPE
CCSC, CCAB, CCPMP, CCLA, CCRES ++ Moderado
CCPB, CCPAM + Reduzido

Verifica-se um desempenho muito elevado ou elevado na grande maioria dos CC, havendo apenas
cinco com desempenho moderado e dois reduzido. Apesar de todos apresentarem atividades de
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grande interesse e que merecem destaque no presente relatério, recomenda-se aos CC com menor
desempenho, a ampliacao e reforco das areas de atuacao para maior contributo para a pressecucao
dos objetivos a que se propuseram.

A anélise da atividade dos CC em 2024 e a leitura conjunta das respostas ao inquérito permite identificar
um conjunto de desafios, mas também oportunidades de melhoria que justificam um conjunto de
recomendagoes.

> Reforgar o modelo de apoio e financiamento aos CC

Um dos constrangimentos transversais prende-se com a insuficiéncia de financiamento, em particular a
auséncia de apoios estaveis e plurianuais. A atual limitacdo orcamental, quer no montante total atribuido,
quer na restrita possibilidade de afetagdo a recursos humanos técnicos, compromete a execugao plena
dos Planos de Atividades e um planeamento de atividades mais ambicioso.

Recomendacbes:

= Rever o modelo de apoio financeiro aos CC, promovendo financiamento mais robusto, previsivel e
com maior flexibilidade de utilizacao;

=  Garantir apoios plurianuais, de modo a assegurar estabilidade na planificagdo e execugao das
atividades;

= Aumentar a componente de apoio que permita reforcar as equipas técnicas de apoio a gestao
técnica dos CC e a contratacéo de equipas técnicas de apoio no terreno.

> Consolidar a articulagio setorial e territorial

Alguns CC destacam dificuldades na mobilizagdo dos atores dos setores, identificando desafios na
estruturagao de fileiras e na articulagao vertical e horizontal entre entidades.

Recomendacgbes:

= Necessidade de melhorar os canais de mobilizagdo e comunicagao externa com 0s publicos-alvo,
e evitar a dispersao e sobreposicao de iniciativas entre CC.;

= Reforgar os canais de comunicacéo e mobilizacado interna e externa, com estratégias mais eficazes
de envolvimento dos seus membros e agentes da fileira;

= Promover iniciativas conjuntas entre CC, como a presenca coordenada em feiras e eventos
setoriais, para reforcar a identidade coletiva da rede e potenciar sinergias;

= Incentivar a criagao de grupos de trabalho setoriais € intersetoriais, promovendo a articulagao entre
CC com complementaridades territoriais ou tematicas.

» Aumentar a visibilidade e o reconhecimento institucional dos CC

As respostas ao inquérito demonstram que muitos CC desejam reforcar a sua visibilidade publica e o
reconhecimento institucional, ndo apenas para legitimar o seu trabalho, mas também para ampliar o seu
impacto nos setores.

Recomendagbes:
= Desenvolver estratégias de divulgacao institucional mais consistentes, reforcando a identidade

coletiva da rede de CC;
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Valorizar e apoiar a funcao dos CC enquanto interlocutores setoriais e territoriais, integrando-os
em processos de decisdo estratégica a nivel regional e nacional.

Envolver mais ativamente as entidades institucionais nos processos de articulagao e planeamento,
reconhecendo os CC como plataformas de dinamizagao e concertacao estratégica.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

SECRETARM) DE ESTAN D ACRICILTURS,

Pespacho n.? 32023

Considerando que a Agenda de Inovacdo para a Agricultura 2020-2030 aprovada pela Resolucdo do
Conselho de Ministros n2 86/2020, de 13 de outubro, pretende promover o crescimento do setor
agroalimentar, de forma sustentavel e resiliente, baseada no conhecdimento e na inovagdo.

Considerando o crescente nimero de Centros de Competéncias (CC) no dominio agroalimentar, que
vem assumindo um papel cada vez mais relevante no reforco da competitividade do setor, através do
estimulo ao investimento, @ formagdo profissional e @ investigacdo do setor, importa acompanhar o
respetive desempenho.

Considerando o papel central do Instituto Macional de Investigagdo Agraria e Veteringria, LP. (INIAY,
I.P) na prossecucdo dos objetivos estratégicos dos CC.

Assim, determino o seguinte:

1. O INIAV, |LP. deve solicitar aos CC um Plano de Atividades do ano em curso acompanhado do
Relatorio de Atividades do ano transato, até ao dia 31 de margo de cada ano.

2. O INIAV, I.P. monitoriza a execucao dos Planos de Atividades, com base na informacdo remetida
pelos CC nos seus Relatorios de Atividades e eventuais documentos complementares que se revelem
necessarios, avaliando desta forma o desempenho dos CC, bem como o alinhamento da sua atividade
com os objetivos e requisitos que estiveram na origem do seu reconhecimento.

3.  OINIAV, |P. submete ao meu Gabinete um Relatdrio Anual com a atividade dos CC gue reflita a
informagdo referida no ponto 1, bem como um documento auténomo com a andlise da monitorizagdo
referida no ponto 2, até ao dia 30 de junho de cada ano.

4. 0O Relatorio Anual referido no ponto 3 sera, depois de homologado, divulgado publicamente no
Pertal Unico da Agricultura.

5. A revogacao do despacho do Senhor Secretdrio de Estado da Agricultura e da Alimentagdo, de 18
de agosto de 2016, sobre Centros de Competéncias no dominio agro-alimentar

6. O presente despacho que produz efeitos a data da sua assinatura.
Lisboa, 22 de maio de 2023
O Secretariado de Estado da Agricultura

(Gongalo Caleia Rodrigues)

Gabanete do Secretirso de Estado da Agricultura
Praga do Comérata, 1149-010 Lishos, PORTUGAL
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https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCPinheiroBravo

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCTomate

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCSobreiroecortica

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCFrutosSecos.pdf

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCApicultura

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCPinheiroManso

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCPorcoAlentejanoMontado

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCLA

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCINOVMILHO

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCRecursosSilvestres

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCPlantasAromaticas

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 COTHN

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCCaprinicultura

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 Cotarroz

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCDietaMediterranica

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CEREALTECH

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CNCAIlteracoesClimaticas
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https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCFrutosSecos.pdf
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCFrutosSecos.pdf
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCPinheiroManso
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCPinheiroManso
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCLA
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCLA
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCINOVMILHO
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCINOVMILHO
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCPlantasAromaticas
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCPlantasAromaticas
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_COTHN
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_COTHN
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCCaprinicultura
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCCaprinicultura
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCDietaMediterranica
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCDietaMediterranica
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CEREALTECH
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CEREALTECH
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CNCAlteracoesClimaticas
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CNCAlteracoesClimaticas

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 INOVTECHAGRO

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-
Atividades/RA2024 CCPastoreioExtensivo

https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-

Atividades/RA2024 CCAgriculturaFamiliar
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https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_INOVTECHAGRO
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_INOVTECHAGRO
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCPastoreioExtensivo
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/RA2024_CCPastoreioExtensivo
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/
https://www.iniav.pt/images/Investigacao_Inovacao/Centros-Competencias/Relatorio-Atividades/

CATEGORIA 1 (CAT1) — Articulacao, colaboragao técnica e estruturagao institucional

Centro de Competéncias

N° de membros

N° de novos membros

N° de reunides internas

CCPB 31 0 1
CCTI 2 0 0
CCsC 30 0 1
CNCFS 67 3 2
CCAB 13 0 3
CCPMP 41 0 1
CCPAM 19 0 0
CCLA 27 1 1
INOVMILHO 38 0 0
CCRES 35 0 1
CCPAMC 47 3 4
CCBIO 34

COTHN 84 2 12
CcCC 30 0 9
CCEGSECB 10

COTArroz 25 0 2
CCDesert 37

CCDM 27 0 0
Cerealtech 6 0 2
COTR 37 3 0
CNCACSA 63 10 0
InovTechAgro 76 0 1
CCPE 53 2 1
CeCAFA 20 3 10

N° de reunides internas
Muito elevado Elevado Moderado Reduzido
>=9 3-8 1-2 0

44



CATEGORIA 2 (CAT 2) - Geragéo de conhecimento técnico-cientifico e solugdes técnicas

Centro de N.° de projetos que .N'o,d.e il té?F“C?S © N.° de ensaios de

Competéncias integrou G (%)8 aillEpEs el campo realizados
CCPB 0 0 0
CCTI 8 2 3
CCSC 0 0 1
CNCFS 8 1 0
CCAB 2 0 0
CCPMP 0 0 1
CCPAM 1 0 0
CCLA 0 0 0
INOVMILHO 2 0 40
CCRES 2 0 0
CCPAMC 4 1 0
CCBIO

COTHN 22 4 0
CCC 3 2 0
CCEGSECB

COTArroz 4 1 9
CCDesert

CCDM 6 0 0
Cerealtech 10 0 0
COTR 2 0 0
CNCACSA 5 7 0
InovTechAgro 15 2 0
CCPE 5 0 0
CeCAFA 6 0 0
Quadro 2 - Critérios de classificacdo por nivel de atividade (CAT2)

Indicadores Muito elevado | Elevado | Moderado Reduzido
N.° de projetos que integrou >=10 >=4-9 1-3 0
N.° de artigos técnicos e cientificos >5 3-5 1-2 0
N.° de ensaios de campo >=10 4-9 1-3 0
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CATEGORIA 3 (CAT 3) - Disseminagao de conhecimento técnico-cientifico e solugdes técnicas

N.° de eventos N.° de N.° de Folhas N.° de
N.° de Conferéncias / N.° total de : . N.° de noticias, . informativas ou subscritores .
- P - em que participou . feiras em L S Site
Centro de Seminérios / Coléquios participantes/ videos, podcasts, comunicagdes da mailing list :
a ; ~ como orador ou . que . atualizado
Competéncias organizados acao . folhetos, manuais - enviadas aos / folha
convidado participou . .
stakeholders informativa
CCPB 0 0 1 1 0 0 0 Nao
CCTI 1 130 5 3 1 0 - N&o
CCSsC 2 57 1 0 1 0 0 Nao
CNCFS 4 20 13 13 1 1 67 Sim
CCAB 0 0 0 1 1 0 0 Sim
CCPMP 0 0 0 10 2 0 0 Sim
CCPAM 0 0 0 0 2 0 0 Sim
CCLA 0 0 4 2 3 0 - N&o
INOVMILHO 0 0 1 1 1 24 702 Sim
CCRES 2 34 0 2 1 0 - Sim
CCPAMC 0 0 3 4 0 4 26 Sim
CCBIO
COTHN 7 102 12 12 3 0 0 Sim
CccC 0 0 3 11 8 0 1212 Nao
CCEGSECB
COTArroz 0 0 4 4 2 0 - Sim
CCDesert
CCDM 2 74 5 64 1 0 0 Nao
Cerealtech 0 0 1 0 1 0 - Sim
COTR 2 90 12 29 3 0 0 Sim
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N.° de eventos N.° de N.° de Folhas N.° de
N.° de Conferéncias / N.° total de ’ . N.° de noticias, o informativas ou subscritores :
- P - em que participou . feiras em L e Site
Centro de Seminarios / Coléquios participantes/ videos, podcasts, comunicacoes da mailing list ;
. : ~ como orador ou ) que . atualizado
Competéncias organizados agao ; folhetos, manuais - enviadas aos / folha
convidado participou . .
stakeholders informativa
CNCACSA 2 190 0 8 1 4 7156 Sim
InovTechAgro 6 33 7 9 3 0 - Sim
CCPE 1 36 4 10 1 0 - Sim
CeCAFA 5 60 5 0 3 0 - Sim
Quadro 4 - Critérios de classificagao por nivel de atividade (CAT3)
Indicador Muito elevado Elevado Moderado Reduzido
N.° de Conferéncias / Seminarios / Coléquios organizados 25 3-4 1-2 0
N.° total de participantes =100 50-99 <50 0
N.° de eventos em que participou como orador ou convidado =10 4-9 <4 0
N.° de noticias ou artigos técnicos com afiliagdo do CC, publicados, 0
] : =210 4-9 <4
videos, podcasts, folhetos, manuais
N.° de feiras em que participou 25 3-4 <3 0
S - - — -
N.° de Folhas informativas ou comunicagfes enviadas aos > 12 4-11 <4 0
stakeholders
N.° de subscritores da mailing list / folha informativa =500 100-499 <100 0
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CATEGORIA 4 (CAT 4) - Transferéncia e adogado de conhecimento

- L Dias de campo/ workshops/ eventos de
Agdes de capacitagdo técnica divulgagao técnica organizados
organizadas
Centro de
Competéncias N° participantes/ N° participantes/
N.° acao N.° acao

CCPB 0 0 3 30

CCTI 1 30 4 59

CCSsC 0 0 3 26
CNCFS 0 0 12 40

CCAB 0 0 2 179
CCPMP 0 0 2 26
CCPAM 0 0 3 28

CCLA 0 0 4 36
INOVMILHO 3 35 2 300
CCRES 0 0 7 14
CCPAMC 1 2 29
CCBIO

COTHN 10 41 19 52

CCC 0 0 54 8
CCEGSECB

COTArroz 0 0 2 100
CCDesert

CCDM 1 13 6 17
Cerealtech 8 24 2 150
COTR 2 19 7 22
CNCACSA 0 0 4 77
InovTechAgro 6 17 5 45

CCPE 1 33 6 24
CeCAFA 3 32 8 29

Quadro 6 - Critérios de classificacao por nivel de atividade (CAT4)
Indicador Muito elevado Elevado Moderado Reduzido

N. ° acdes de capacitacao técnica =6 3-5 1-2 0
N. ° participantes por agcao =30 15-29 <14 0
N. © dias de campo/workshops/eventos 215 5-14 <5 0
divulgacao técnica
N. ° participantes por agcao =100 45-99 =45 0




CATEGORIA 7 (CAT 7) - Valorizagao técnica, econdmica e comercial, identidade e cultura

Centro de
Competéncias

N° de eventos de valorizagao do
produto, identidade e cultura

CCPB

CCTI

CCsC

CNCFS

CCAB

CCPMP

ol N o1 O o O

CCPAM

CCLA

INOVMILHO

CCRES

CCPAMC

o O] o o

CCBIO

COTHN

CcC

CCEGSECB

COTArroz

CCDesert

CCDM

Cerealtech

COTR

CNCACSA

InovTechAgro

CCPE

CeCAFA

o O o] ol o O

Indicador

Muito elevado Elevado

Moderado

Reduzido

N° de eventos de valorizagao do produto,
identidade e cultura

25 3-4

1-2

0
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